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คำนำ 
 

  กองทุนผูสูงอายุไดจัดทำแผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2566 - 2570 เพื่อใชเปนกรอบทิศทาง     
การดำเนินงานและขับเคลื่อนภารกิจ โดยมีสาระสำคัญประกอบดวย วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร โครงการ / 
กิจกรรม วัตถุประสงค เปาหมาย แนวทาง / ขั้นตอนการดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ และตัวชี้วัด เพื่อให      
การดำเนินงานของกองทุนผูสูงอายุมีแนวทางการปฏิบัติราชการและเปาหมายที่ชัดเจน รวมทั้งมีกระบวนการติดตาม
ประเมินผลไดอยางมีประสิทธิภาพ 

แผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2566 - 2570 ของกองทุนผูสูงอายุฉบับนี้ไดรับความรวมมือเปน

อยางดีในการใหขอคิดเห็นและขอเสนอแนะเพื่อปรับปรุงแผนปฏิบัติการใหเหมาะสมและสอดคลองกับภารกิจของ

กองทุนผูสูงอายุ ทั้งนี้ การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2566 - 2570 จะบรรลุตามเปาหมาย

ความสำเร็จท่ีกำหนดไว ตองไดรับความรวมมือจากคณะกรรมการบริหาร เจาหนาท่ีกองทุนผูสูงอายุ และภาคีเครือขาย

ท่ีเก่ียวของในการรวมผลักดันแผนสูการปฏิบัติ เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดและความคุมคาตอไป 
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 บทที่ ๑ 
บทนำ 

 
 กองทุนผูสูงอายุ จัดตั้งขึ ้นตามพระราชบัญญัติผู สูงอายุ พ.ศ. 2546 เพื่อเปนทุนใชจาย
เกี่ยวกับการคุมครอง การสงเสริม และการสนับสนุนผูสูงอายุ ภายใตการกำกับดูแลของกรมกิจการผูสูงอายุ  
ซึ่งเปนหนวยงานหลักที่รับผิดชอบภารกิจเกี่ยวกับผูสูงอายุโดยตรง เพื่อใหผูสูงอายุไดรับการสงเสริมศักยภาพ 
คุมครอง และพิทักษสิทธิ สามารถดำรงชีวิตไดอยางมั่นคง มีคุณภาพชีวิตที่ดี รวมทั้งการจัดสวัสดิการสังคม 
แกผูสูงอายุภายใตพระราชบัญญัติผูสูงอายุ พ.ศ. 2546 และแกไขเพิ่มเติม มีภารกิจเกี่ยวกับการคุมครอง  
การสงเสริม และการสนับสนุนผู สูงอายุ เพื ่อใหผู สูงอายุมีศักยภาพ ความมั ่นคง และมีคุณภาพชีวิตที่ดี  
โดยดำเนินการสนับสนุนเงินทุนกูยืมประกอบอาชีพผูสูงอายุและสนับสนุนเงินอุดหนุนโครงการใหแกองคกรท่ี
ดำเนินงานดานผูสูงอายุ เพื่อสงเสริมสนับสนุนผูสูงอายุใหมีความเขมแข็งอยางตอเนื่อง โดยมีที่มาของเงิน 
ประกอบดวย เงินทุนประเดิมท่ีรัฐบาลจัดสรรให เงินท่ีไดรับจากงบประมาณรายจายประจำป เงินบำรุงกองทุน
จากผูมีหนาที่เสียภาษีสรรพสามิตในสวนที่เกี่ยวกับสินคาสุราและยาสูบในอัตรารอยละสองของภาษีที่เก็บจาก
สุราและยาสูบตามกฎหมายวาดวยภาษีสรรพสามิตโดยพระราชบัญญัติฯ ยังกำหนดใหสามารถระดมทุนจาก
แหลงอื่น ๆ ไดอีก เชน เงินหรือทรัพยสินที่มีผูบริจาคหรือมอบให เงินอุดหนุนจากตางประเทศหรือองคการ
ระหวางประเทศ เงินหรือทรัพยสินที่ตกเปนของกองทุนหรือที่กองทุนไดรับตามกฎหมายหรือโดยนิติกรรมอ่ืน 
รวมถึงดอกผลท่ีเกิดจากเงินหรือทรัพยของกองทุน   

 ปจจุบันสภาพแวดลอมและสถานการณทางสังคมในการดำเนินงานมีการเปลี่ยนแปลงไป     
ในวิถีใหม (New Normal) เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพชีวิตผูสูงอายุในมิติสุขภาพ สังคม เศรษฐกิจ     
และเทคโนโลยีดิจิทัล สงผลตอทิศทางการดำเนินงานดานผูสูงอายุ ทำใหตองมีการกำหนดเปาหมายที่ชัดเจน 
เพื ่อยกระดับคุณภาพชีวิตผู สูงอายุใหสามารถดำเนินชีวิตที ่ไดอยางมีคุณภาพ สามารถพึ่งพาตนเองได           
และมีสวนรวมในการพัฒนาสังคม กองทุนผูสูงอายุจึงไดจัดทำแผนปฏิบัติการกองทุนผูสูงอายุ พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕๗0 

๑.๑ วัตถุประสงค 

๑) เพื่อเปนกรอบและแนวทางการปฏิบัติราชการของกองทุนผูสูงอายุ ในการจัดทำแผนงาน โครงการ 
และกิจกรรมการดำเนินงาน ป พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕๗0 

๒) เพ่ือใหเปนทิศทาง กรอบแนวทางในการติดตามประเมินผลการดำเนินงานของกองทุนผูสูงอายุ 
๓) เพื่อเปนแนวทางในการสรางความรู ความเขาใจ ในการปฏิบัติงานเชิงยุทธศาสตรใหแกบุคลากร

กองทุนผูสูงอายุ 

๑.๒ กรอบแนวคิดการวางยุทธศาสตร 

กองทุนผู ส ูงอายุไดวางแผนเพื ่อจัดทำกรอบแนวคิดทางยุทธศาสตร โดยกระบวนการมีสวนรวม           
ของบุคลากร เจาหนาที่กรมกิจการผูสูงอายุทุกระดับในสวนกลางและสวนภูมิภาค ตลอดจนนักวิชาการ        
เพื่อทำการศึกษา วิเคราะห สถานการณสังคมและสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกหนวยงาน ตลอดจน   
ผูมีสวนไดสวนเสีย ถึงผลกระทบท่ีเกิดข้ึนกับหนวยงาน การปฏิบัติงานของบุคลากร การประเมินประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลในการดำเนินงาน รวมถึงศักยภาพของหนวยงานรวมกัน เพื่อกำหนดจุดยืนทางยุทธศาสตร    
กลยุทธ แนวทางการปฏิบัติใหสอดคลองกับสถานการณที ่คาดการณไว รวมทั ้งศักยภาพของหนวยงาน 
ท่ีสงผลกระทบในการดำเนินงานในพ้ืนท่ี 



 

(ราง) แผนปฏิบัติการกองทุนผูสูงอายุ พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕๗0 (ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 3) ๒ 

 

การวางยุทธศาสตรจึงเปนแนวทางที ่แสดงถึงการใชศักยภาพของหนวยงานเพื ่อจัดการกับโอกาส          
และภัยคุกคามที ่ เก ิดจากการเปล ี ่ยนแปลงของปจจ ัยภายนอก เพื ่อให หนวยงานปฏิบ ัต ิหน าท ี ่ได 
อยางมีประสิทธิภาพ    

๑.๓ วิธีดำเนินการ 

๑) จัดอบรมโครงการจัดทำแผนยุทธศาสตรการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม ของกองทุนผูสูงอายุ 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  

๒) นำเสนอ (ราง) แผนปฏิบัติการกองทุนผู สูงอายุ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ เพื ่อรับฟงความคิดเห็น        
จากผูมีสวนไดสวนเสีย 

๓) นำเสนอ (ราง) แผนปฏิบัติการกองทุนผูสูงอายุ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ ที่ผานการรับฟงความคิดเห็น 
ตอคณะกรรมการบริหารกองทุนผูสูงอายุเพ่ือพิจารณาอนุมัติ อยางนอย ๖๐ วัน กอนวันเริ่มตนปบัญชี 

๔) นำเสนอแผนปฏิบัติการกองทุนผูสูงอายุ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ และคำขอประมาณการรายจาย 
ประจำปบัญชี ไปยังกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง อยางนอย ๓๐ วัน กอนวันเริ่มตนปบัญชี 

๕) เผยแพรแผนปฏิบัติการกองทุนผูสูงอายุ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ เพ่ือขับเคลื่อนไปสูการปฏิบัติ 
๖) ติดตามและประเมินตามแผนปฏิบัติการกองทุนผูสูงอายุ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 
๗) ทบทวนแผนปฏิบัติการกองทุนผูสูงอายุ พ.ศ. 2566 – 2570 ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 



 

(ราง) แผนปฏิบัติการกองทุนผูสูงอายุ พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕๗0 (ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 3) ๓ 

 

บทที่ ๒ 
การวิเคราะหภารกิจและสภาพแวดลอมของกองทนุผูสูงอาย ุ

 
๒.๑ สถานการณผูสูงอายุในประเทศไทย 

 การเพิ่มขึ้นของประชากรโลก ทำใหตั้งแตป พ.ศ. ๒๕๔๔ โลกไดกลายเปน “สังคมสูงอายุ”     
มีสัดสวนประชากรอายุ ๖๐ ปขึ้นไป รอยละ ๑๐ ของประชากรทั้งหมด และยังคงมีอายุสูงขึ้นเรื่อย ๆ ซึ่งในป 
พ.ศ. ๒๕๖6 มีประชากรอายุ  ๖๐ ปขึ้นไป จำนวน 1.14 ลานคน หรือคิดเปนรอยละ 14.22 ของประชากรโลก  
ในอาเซียนมีประชากรรวมทั้งหมด ๖๗๔ ลานคน มีผูสูงอายุ ๖๐ ปขึ้นไป จำนวน ๗๙ ลานคน คิดเปนรอยละ 
๑๑.๗๔ ของประชากรทั้งหมด จึงถือไดวา “อาเซียนเปนสังคมสูงอายุ” แลวคือมีประชากรอายุ ๖๐ ปขึ้นไป
มากกวารอยละ ๑๐ ในป ๒๕๖๕  ในป ๒๕๖๕ สิงคโปรมีอัตราผูสูงอายุสูงสุดในอาเซียน (รอยละ ๒๓)  
ประเทศไทยตามมาเป นอ ันด ับ ๒ (ร อยละ ๑๙) อ ินโดน ี เซ ีย  (ร อยละ ๑๑) ลาว (ร อยละ ๗)  
(มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาผูสูงอายุไทย, ๒๕๖6) 

 ในป  พ.ศ. 2566 ประเทศไทยม ีประชากรตามหล ักฐานการทะเบ ียนราษฎรของ
กระทรวงมหาดไทย 66 ลานคน ในจำนวนนี้มีประชากรสูงอายุที่มีอายุ 60 ปขึ้นไป 13.19 ลานคน หรือคิด
เปนรอยละ 19.97 ของประชากรท้ังหมด จังหวัดท่ีมีอัตราผูสูงอายุ 3 อันดับแรก คือ ลำปาง แพร และลำพูน 
ซ่ึงมีอัตราผูสูงอายุเกินกวารอยละ 26 ของประชากรท้ังหมด (มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาผูสูงอายุไทย, ๒๕๖6) 

 การเพิ่มขึ้นของจำนวนผูสูงอายุสงผลตอการเปลี่ยนแปลงโครงสรางทางเศรษฐกิจและสังคม
ของประเทศ โดยเฉพาะดานกำลังแรงงาน เนื่องจากผูสูงอายุมีบทบาทในการเขามาเปนกำลังแรงงานเพิ่มข้ึน  
ทำใหมีความสำคัญตอการขับเคลื ่อนการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ จากขอมูลการสำรวจ  
การทำงานของผูสูงอายุในประเทศไทย พ.ศ. 2567 พบวาโครงสรางของประชากรและโครงสรางของกำลัง
แรงงานที่เปลี่ยนแปลงไป ทำใหผูสูงอายุที่ยังตองทำงานเพิ่มขึ้นดวย โดยในป พ.ศ. 2567 มีผูสูงอายุที่ทำงาน  
จำนวน 5,264,184 คน จำแนกตามการเปนแรงงานในระบบและนอกระบบ แรงงานนอกระบบ จำนวน 
4,576,596 คน แรงงานในระบบ จำนวน 687,588 คน ผูสูงอายุที่ทำงานสวนใหญเปนแรงงานนอกระบบ
ถึงรอยละ 86.93 ผูสูงอายุท่ีทำงานในระบบมีเพียงรอยละ 13.06 (สำนักงานสถิติแหงชาติ,2567) 

 นอกจากนี้แลว ภาวะสูงวัยจะมาพรอมกับความเปราะบางทั ้งทางดานกายภาพ จิตใจ        
และสังคม ผูสูงอายุจะจึงตองพึ่งพาคนอื่นมากขึ้นในหลายดาน ครอบครัว คนรอบขาง สังคม รวมไปถึงภาครัฐ  
ท่ีตองเขามาประคับประคอง จึงจำเปนตองมีการเตรียมความพรอมเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน       
ในระดับบุคคล โดยเฉพาะในกลุมคนวัยแรงงานที่มีภาระดูแลผูสูงอายุเพิ่มขึ้น ประเทศไทยมีสัดสวนของกำลัง
แรงงาน : ผูสูงอายุ : เด็ก อยูที่ ๔ : ๑ : ๑ คาดวาในป พ.ศ. ๒๕๗๙ จะปรับลงไปอยูที่ ๒ : ๑ : ๑ ผูสูงอายุที่มี
สภาวะขาดเงินออม มีเงินไมเพียงพอสำหรับการเกษียณ และใชจายในชวงบั้นปลายชีวิต จะเปนขอจำกัด     
ของการมีคุณภาพชีวิตท่ีดี  
 
 
 
 
 
 
 



 

(ราง) แผนปฏิบัติการกองทุนผูสูงอายุ พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕๗0 (ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 3) ๔ 

 

๒.๒ ผลการดำเนินงานกองทุนผูสูงอายุ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๖7  

 กองทุนผูสูงอายุมีกิจกรรมหลักที่ดำเนินการใหผูสูงอายุมีสิทธิไดรับการคุมครอง สงเสริม    

และสนับสนุนตามพระราชบัญญัติผูสูงอายุ พ.ศ. ๒๕๔๖ โดยมีการดำเนินงาน ดังนี้ 

 ๑) การบริการกูยืมเงินทุนประกอบอาชีพ เพ่ือเปนทุนการประกอบอาชีพโดยผูกูยืมรายบุคคล

ไดคนละไมเกิน ๓๐,๐๐๐ บาท หรือกูยืมเปนรายกลุม ๆ ละไมนอยกวา ๕ คน ไดกลุมละไมเกิน ๑๐๐,๐๐๐ บาท 

และใหชำระคืนรายงวด ภายในระยะเวลาไมเกิน ๓ ป โดยไมคิดดอกเบี้ย 

แผนภ ูมิ ท่ี ๒.๑ จำนวนผู ส ูงอาย ุท ี ่ย ื ่นคำร องและผ านการอน ุม ัต ิก ู ย ืมเง ินท ุนประกอบอาชีพ                   

                     ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๖7 

 จากผลการดำเนินงานการบริการกูยืมเงินทุนประกอบอาชีพ รายบุคคล ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕67 พบวามีผู สูงอายุยื ่นคำรอง จำนวน 105,576 ราย ประสงคขอกูเงินรวมทั ้งสิ้น 
จำนวน 3,156,608,602 บาท ผานการอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารกองทุนผูสูงอายุ จำนวน 96,059 ราย 

รวมเปนเงิน จำนวน 2,695,008,686 บาท  

ตารางท่ี ๒.๑ การย่ืนคำรองและผานการอนุมัติกูยืมเงินทุนประกอบอาชีพ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๖7 

ภูมิภาค 

จำนวน
ผูสูงอายุ 
(ราย) 

จำนวน
ผูสูงอายุที่
ทำงาน 
(ราย) 

จำนวน
ผูสูงอายุที่
ยื่นคำรอง 

(ราย) 

รอยละการ
ยื่นคำรอง
ตอจำนวน
ผูสูงอายุ 

รอยละการ
ยื่นคำรอง
ตอจำนวน
ผูสูงอายุที่
ทำงาน 

จำนวน
ผูสูงอายุที่
ผานการ
อนุมัติ 
(ราย) 

รอยละการ
อนุมัติตอ
การยื่นคำ

รอง 

รอยละการ
อนุมัติตอ
จำนวน
ผูสูงอายุ 

รอยละการ
อนุมัติตอ
จำนวน

ผูสูงอายุที่
ทำงาน 

เหนือ 2,935,437 1,197,582 23,646 ๐.81 2.00 21,864 92.46 ๐.74 ๑.83 
กลาง 3,822,289 1,266,913 35,147 0.92 2.77 32,298 91.89 ๐.84 2.55 

ตะวันออกเฉียงเหนือ 4,250,631 1,707,338 35,250 0.83 2.06 31,579 89.58 ๐.74 ๑.85 
ใต 1,676,123 669,848 11,533 0.69 ๑.72 10,318 89.46 ๐.62 ๑.54 

รวม 12,481,911 4,841,681 105,576 0.85 2.18 96,059 90.98 ๐.77 ๑.98 

ท่ีมา : การทำงานของผูสูงอายุในประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖7 (สำนักงานสถิติแหงชาติ, ๒๕๖7) 
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ปงบประมาณ พ.ศ.

จํานวนผูสูงอายุที่ยื่นคํารองและผานการอนุมัติกูยืมเงินทุนประกอบอาชีพ ประเภทรายบุคคล จากกองทุนผูสูงอายุ

ยื่นคํารอง (ราย) ผานการอนุมัติ (ราย)



 

(ราง) แผนปฏิบัติการกองทุนผูสูงอายุ พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕๗0 (ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 3) ๕ 

 

 การพิจารณาอนุมัติการกูยืมของกองทุนผูสูงอายุมีความสอดคลองกับจำนวนผูสูงอายุท่ีทำงาน
แตละภูมิภาค ดังตารางท่ี ๒.๑ แมวาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีจำนวนผูสูงอายุนอยกวาภาคกลาง แตกลับมี
แนวโนมจำนวนผูสูงอายุท่ีทำงานมากกวา ทำใหสามารถแบงสัดสวนผูสูงอายุท่ีไดรับอนุมัติตามภูมิภาคได ดังนี้ 

• ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  จำนวน  35,250   ราย  คิดเปนรอยละ 36.69  

• ภาคกลาง    จำนวน  35,147   ราย  คิดเปนรอยละ 36.58  

• ภาคเหนือ    จำนวน  23,646   ราย  คิดเปนรอยละ 24.61 

• ภาคใต    จำนวน  11,533   ราย  คิดเปนรอยละ 12.00  
 และในการประกอบอาชีพของผูสูงอายุท่ียื่นกู โดยสวนใหญประกอบอาชีพคาขาย ซ่ึงสามารถ
แบงเปน ๕ อาชีพได ดังนี้  

• คาขาย    จำนวน 40,838 ราย  คิดเปนรอยละ ๔2.51  

• ปศุสัตว    จำนวน 23,534 ราย  คิดเปนรอยละ ๒4.49 

• เกษตรกรรม    จำนวน 19,660 ราย  คิดเปนรอยละ ๒๐.46  

• รับจาง    จำนวน   9,303 ราย  คิดเปนรอยละ   ๙.68 

• หัตถกรรม    จำนวน   2,724 ราย  คิดเปนรอยละ   ๒.๘3  
 เมื ่อพิจารณาขอมูลการยื ่นกู ย ืมและการไดร ับอนุมัต ิเทียบเคียงกับจำนวนผู ส ูงอายุ
ระดับประเทศ ดังตารางที ่ ๒.๑ พบวา ผลการดำเนินงานฯ มีผู สูงอายุท่ียื ่นคำรองและไดรับการอนุมัติ            
ไมถึงรอยละ ๑ ของจำนวนผูสูงอายุท่ัวประเทศ แมสัดสวนของผูสูงอายุท่ีไดรับการอนุมัติจะเพ่ิมข้ึน ดังแผนภูมิท่ี ๒.๒ 
แตก็ยังอยูในสัดสวนท่ีต่ำ หากพิจารณาลงไปในระดับจังหวัดมีความแตกตางอยางชัดเจน มีจำนวน ๒๙ จังหวัด 
ที่ผานการอนุมัติกู ยืมมากกวารอยละ ๙๐ ขึ้นไป ซึ่งสะทอนถึงความเหลื่อมล้ำในการเขาถึงการชวยเหลือ      
ของกองทุนผูสูงอายุ และการบริหารงานของแตละจังหวัดท่ีแตกตางกัน  

 การบร ิการก ู ย ืมเง ินท ุนประกอบอาช ีพ ประเภทรายกล ุ ม  ประจำป งบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๕๑ - ๒๕๕๕ พบวา กลุมผูสูงอายุไดรับการอนุมัติ จำนวน ๗๔ กลุม รวมเปนเงินจำนวนทั้งสิ้น 
๖,๙๔๘,๓๖๐ บาท ดังแผนภูมิที่ ๒.๒ ซึ่งไมไดมีทุกจังหวัด จากโครงการ การศึกษาการเพิ่มประสิทธิภาพ
กองทุนผูสูงอายุ (๒๕๕๘) พบวา ผลกระทบตอการสนับสนุนเงินทุนของกองทุนผูสูงอายุคือ ผูสูงอายุสามารถ
ประกอบอาชีพได ตามที่สนับสนุน โดยเฉพาะกลุมที่ไมคางชำระหนี้ เกิดความยั่งยืนในการทำงานและมีรายได
แมจะไมใชอาชีพที่ทำรวมกัน แตก็ชวยเหลือกันในการทำอาชีพของแตละคน เพราะตองรวมกันจายเงินคืน 
ประเมินไดวา การไดรับเงินทุนชวยใหคุณภาพชีวิตตนเองดีขึ้น สามารถมีงานทำ มีรายได พึ่งพิงตนเองและ
เกื้อหนุนครอบครัวได ซึ่งการไดประกอบอาชีพและมีรายไดกอใหเกิดการมีสุขภาพจิตที่ดี มีความสุข เกิดความ
ภูมิใจในตนเอง รูสึกมีคุณคา ขณะเดียวกันกลุมท่ีคางชำระ นอกจากไมกอใหเกิดคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน ยังกลับทำ
ใหมีหนี้สิน ไมไดจายเงินทุน สงผลกระทบตอคุณภาพชีวิต เกิดความกังวลใจจากการถูกดำเนินคดีความ 
ตลอดจนเกิดการสูญเสียความสัมพันธในครอบครัวและเพ่ือนบานท่ีรวมกลุมไปกูเงิน   



 

(ราง) แผนปฏิบัติการกองทุนผูสูงอายุ พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕๗0 (ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 3) ๖ 

 

แผนภ ูม ิท ี ่  ๒.๒ ผลการดำเน ินงาน การบร ิการผ ู ย ืมเง ินท ุนประกอบอาชีพ ประเภทรายกลุม  
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๑ - ๒๕๕๕ 

 ๒) การสนับสนุนเงินอุดหนุนโครงการเพื่อสงเสริมชมรม องคกรผูสูงอายุ และภาคีเครือขาย 
โดยมีล ักษณะเปนโครงการที ่ส งเสร ิมการพัฒนาผู ส ูงอายุทางดานการศึกษา สุขภาพ สังคม ศาสนา            
ขอมูลสารสนเทศ ขาวสาร อาชีพ การมีสวนรวมในกิจกรรมทางสังคม การสงเสริมบทบาทอาสาสมัคร ซึ่งมี
กรอบวงเงินสนับสนุนโครงการ ประกอบดวย โครงการขนาดเล็ก เปนโครงการที่ขอสนับสนุนในวงเงินไมเกิน 
๕๐,๐๐๐ บาท โครงการขนาดกลาง เปนโครงการที่ขอสนับสนุนในวงเงินเกิน ๕๐,๐๐๐ ถึง ๓๐๐,๐๐๐ บาท 
และโครงการขนาดใหญ เปนโครงการที่ขอสนับสนุนในวงเงินเกิน ๓๐๐,๐๐๐ บาท ขึ้นไป โดยมีวัตถุประสงค
และกระบวนการในการดำเนินงานชัดเจน มีผลตอการคุมครอง การสงเสริม และการสนับสนุนผูสูงอายุ      
หรือการดำเนินงานของกองทุน 

ตารางที ่ ๒.๒ ประเภทโครงการที ่ได ร ับการสนับสนุนเงินอุดหนุนโครงการ ประจำปงบประมาณ                
                    พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๖7 

ลักษณะโครงการ จำนวน (โครงการ) จำนวนเงิน (บาท) รอยละ 

สงเสริมการศึกษา 447 38,761,817 20.01 

เฝาระวังเก้ือกูล 5 1,650,275 0.22 

อนุรักษวัฒนธรรม 78 6,173,471 3.49 

สุขภาพ กีฬา นันทนาการ 587 44,217,067 26.28 

ศูนยอเนกประสงค 4 390,129 0.17 

ภูมิปญญา 43 3,368,505 1.92 

ฝกอาชีพ  888 100,635,895 39.76 

จัดตั้ง/พัฒนาเครือขาย 53 6,252,634 2.37 

สรางความเขมแข็งใหแกผูนำองคกรและเครือขาย 114 33,355,503 5.10 

ศึกษาวิจัย 14 16,212,461 0.62 

8 20 30 15 1 
742,560 

1,871,000 

2,754,800 

1,480,000 

100,000  -

 1,000,000

 2,000,000

 3,000,000

2551 2552 2553 2554 2555

ปงบประมาณ พ.ศ.

ผลการดําเนินงาน การบริการกู ยืมเงินทุนประกอบอาชพี ประเภทรายกลุม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๑ - ๒๕๕๕

จํานวน (กลุม) จํานวนเงิน (บาท)



 

(ราง) แผนปฏิบัติการกองทุนผูสูงอายุ พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕๗0 (ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 3) ๗ 

 

ลักษณะโครงการ จำนวน (โครงการ) จำนวนเงิน (บาท) รอยละ 

สิ่งอำนวยความสะดวก - - - 

รวม 2,233 253,017,753 100 

 
 จากผลการดำเนินงานการสนับสนุนเงินอุดหนุนโครงการเพื่อสงเสริมชมรม องคกรผูสูงอายุ 
และภาคีเครือขาย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๖7 พบวา มีโครงการที่ไดรับการอนุมัติจาก  
คณะกรรมการบริหารกองทุนผูสูงอายุ จำนวน ๒,233 โครงการ เปนเงินจำนวนทั้งสิ้น 253,017,753 บาท 
สามารถแบงได ๑๑ ประเภท ดังตารางท่ี ๒.๒ ซึ่งมีการขอโครงการที่มีลักษณะการฝกอาชีพ เปนการสราง
โอกาสใหผู สูงอายุไดรับการพัฒนาทักษะดานอาชีพและมีรายได โดยมีการรวมกลุมจัดทำกิจกรรม เชน  
งานเกษตรกรรม งานประดิษฐสำหรับผูสูงอายุ เปนการสงเสริมใหผูสูงอายุไดใชเวลาวางใหเปนประโยชนและมี
รายไดเสริมเขามามากที่สุด จำนวน 888 โครงการ จำนวนเงิน 10,063,895 บาท โดยโครงการที่เปนการ
จัดใหมีสิ ่งอำนวยความสะดวกสำหรับผูสูงอายุในที่สาธารณะไมมีการยื่นขอรับการสนับสนุนเขามาตั้งแต 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 เมื ่อพิจารณาสัดสวนการอนุมัติในระดับภูมิภาค พบวา ในภาคกลางจำนวนการขอรับ
สนับสนุนเงินอุดหนุนมีความสอดคลองกับจำนวนผูสูงอายุ ดังตารางที่ ๒.๑ แสดงถึงการพัฒนากิจกรรม       
การสรางสวนรวมเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตผูสูงอายุ ในดานตาง ๆ ไดแก รางกาย จิตใจ สังคม และปญญา      
โดยสามารถแบงการอนุมัติตามภูมิภาคได ดังนี้ 

• ภาคกลาง    จำนวน 569 โครงการ  คิดเปนรอยละ 25.48 

• ภาคใต    จำนวน 353 โครงการ  คิดเปนรอยละ 15.80 

• ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  จำนวน 513 โครงการ  คิดเปนรอยละ 22.97 

• ภาคเหนือ    จำนวน 798 โครงการ  คิดเปนรอยละ 35.73 
และสามารถแบงตามกรอบวงเงิน ได ๓ ขนาด ดังนี้ 

• ขนาดกลาง    จำนวน 1,350 โครงการ คิดเปนรอยละ 60.45 
    รวมจำนวนเงินท้ังสิ้น 154,263,758 บาท 

• ขนาดเล็ก   จำนวน 802 โครงการ คิดเปนรอยละ 35.91 
    รวมจำนวนเงินท้ังสิ้น 28,210,480 บาท 

• ขนาดใหญ   จำนวน 81 โครงการ คิดเปนรอยละ 3.62 
    รวมจำนวนเงินท้ังสิ้น 70,543,515 บาท 

 ๓) มาตรการการจายเงินสงเคราะหเพื่อการยังชีพแกผูสูงอายุที่มีรายไดนอยที่ไดรับสิทธิ       
ในโครงการลงทะเบียนเพื่อสวัสดิการแหงรัฐ ซึ่งใหคณะกรรมการบริหารกองทุนดำเนินการรับเงิน จัดสรรเงิน 
จายเงิน และเก็บรักษาเงิน โดยใหกรมบัญชีกลางจายเปนเงินสงเคราะหฯ  

โดยมีที่มาของการรับเงินจำนวน ๒ แหลง ไดแก ๑. เงินบำรุงกองทุน เปนเงินที่กองทุน
ไดรับจากผูมีหนาที่เสียภาษีสรรพสามิตในสวนที่เกี่ยวกับสินคาสุราและยาสูบ ในอัตรารอยละสองของภาษี      
ที่เก็บจากสุราและยาสูบตามกฎหมายวาดวยภาษีสรรพสามิต มิใหเกินสี ่พันลานบาทตอปงบประมาณ         
หากในปงบประมาณใดไดรับเงินบำรุงกองทุนเกินพันสี่ลานบาท ใหนำสวนที่เกินสงคืนคลังเปนรายไดแผนดิน
ภายในสามสิบวันนับแตวันที่ไดรับ และ ๒. เงินบริจาค เปนเงินเบี้ยยังชีพหรือเงินอื่นที่มีผูบริจาคเขากองทุน



 

(ราง) แผนปฏิบัติการกองทุนผูสูงอายุ พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕๗0 (ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 3) ๘ 

 

ผูสูงอายุตามพระราชบัญญัติผูสูงอายุ พ.ศ. ๒๕๔๖ โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือจายเปนเงินสงเคราะหเพ่ือการยังชีพ
แกผูสูงอายุท่ีมีรายไดนอย มีดังนี้  

ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ ผูมีสิทธิที ่มีบัตรสวัสดิการแหงรัฐจะไดรับเงินสงเคราะห 
เพ่ือการยังชีพแกผูสูงอายุท่ีมีรายไดนอย ในอัตราดังนี้ 

(๑) ผูสูงอายุท่ีมีรายไดไมเกิน ๓๐,๐๐๐ บาทตอป ไดรับเงินสงเคราะหฯ เดือนละ ๑๐๐ บาท 
(๒) ผูสูงอายุท่ีมีรายไดเกินกวา ๓๐,๐๐๐ บาทตอป ไดรับเงินสงเคราะห เดือนละ   ๕๐  บาท 
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ผูสูงอายุท่ีมีสิทธิไดรับเงินสงเคราะหเพ่ือการยังชีพแกผูสูงอายุท่ีมี

รายไดนอยจะไดรับเงิน ในอัตรา 100 บาท ตอเดือน เปนระยะเวลา 9 เดือน 

ตารางท่ี ๒.๓ ผลการดำเนินงานมาตรการการจายเงินสงเคราะหฯ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖7 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. 

รายรับ 
รายจาย 

คงเหลือ หมายเหตุ จำนวนเงิน  
(บาท) 

จำนวน  
(ราย) 

๒๕๖๑ 2,331,012,631.86 1,011,298,900 3,671,455 1,319,713,731.86 จายทุกเดือน 
(เริ่มจายเดือน ก.ค. 61 เปนตนไป) 

๒๕๖๒ 4,000,000,000 4,838,258,600 4,619,584 481,455,131.86 จายทุกเดือน 

๒๕๖๓ 3,875,701,493.12 3,349,870,503.75 4,678,596 1,007,286,121.23 จายทุกเดือน 

๒๕๖๔ 4,000,000,000 4,214,210,400 4,819,871 793,075,721.23 1. จายทุกเดือน (มิ.ย. - ก.ย. 63) 
2. จายเดือนเวนเดือน 
(ต.ค. 63 - ก.ย. 64) 

2565 ๔,000,000,000 4,376,221,400 4,972,458 414,651,321.23 ดำเนินการจายเปนจำนวน 10 
เดือน แบงจายเปน  6 งวด  
(เริ่มจายเดือน เม.ย. 65 – ก.ย. 65 ) 

2566 4,000,000,000 3,009,433,900 5,465,453 1,744,867,071.23 ดำเนินการจาย 100 บาท ตอ
เดือน เปนระยะเวลา 6 เดือน  
(เดือนเมษายน - กันยายน 2566) 

2567 4,000,000,000 4,478,376,900 5,023,336 315,842,800 ดำเนินการจาย 100 บาท ตอ
เดือน เปนระยะเวลา 9 เดือน  
(เดือนมกราคม - กันยายน 2567) 

รวม 26,206,714,124.90 25,277,670,603.70  1,723,263,221.20  
 
 ๔) การติดตาม ทวงถาม เร งร ัดใหชำระหนี ้ของกองทุนผู ส ูงอายุ ดำเนินการเมื ่อหนี้            
จากการกูยืมเงินทุนประกอบอาชีพที่ระบุไวในสัญญาถึงกำหนดชำระแลว แตผูกูยืมไมชำระหนี้ ซึ่งดำเนินการ 
ดังนี้ มีหนังสือแจงใหผูกูยืมมาชำระหนี้ท่ีคางชำระ และแจงใหผูค้ำประกันทราบ และโทรศัพทติดตามทวงถามหนี้ 
หากดำเนินการแลวลูกหนี้เพิกเฉยไมชำระหนี้เจาหนาที่จะลงพื้นที่ติดตามเยี่ยมบาน ณ ภูมิลำเนาหรือถิ่นที่อยู
ของผูกูยืม เพื่อทำการบันทึกถอยคำของลูกหนี้ หากลูกหนี้ยังไมชำระหนี้ใหดำเนินการฟองรองดำเนินคดี      
กับลูกหนี้ เม่ือดำเนินการติดตามทวงถามหนี้ตามหลักเกณฑ วิธีการ และเง่ือนไขครบถวนแลว ปรากฎวาลูกหนี้
ไมมีทรัพยสินใด ๆ ที่จะชำระหนี้ได ใหดำเนินการตามระเบียบคณะกรรมการผู สูงอายุแหงชาติ วาดวย         
การตัดจำหนายหนี้สูญ พ.ศ. ๒๕๕๓ 



 

(ราง) แผนปฏิบัติการกองทุนผูสูงอายุ พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕๗0 (ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 3) ๙ 

 

 กองทุนผู สูงอายุมีชองทางการรับชำระหนี้ ไดแก เคานเตอรเซอรวิส ที ่ 7-Eleven   
ระบบการชำระเงินออนไลนผานแอพพลิเคชั่นกรุงไทยNEXT เปาตัง และธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ
การเกษตร (ธ.ก.ส) ผานแอพพลิเคชั่น BAAC Mobile และโมบายแบงกก้ิง แอปพลิเคชั่นของธนาคารอ่ืนๆ และ
ดำเนินการชำระเงินดวยตนเอง ณ จุดบริการรับชำระเงินท่ีสำนักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย
จังหวัดทุกจังหวัด โดยมีผลการดำเนินงาน ดังตารางท่ี ๒.4 

ตารางท่ี ๒.๔ การรับชำระหนี้ของลูกหนี้กองทุนผูสูงอายุ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๖7

ปงบประมาณ จำนวนเงิน (บาท) เฉล่ียตอเดือน (บาท) 
2555    115,712,540.00        9,642,711.67  
2556    148,338,779.00       12,361,564.92  
2557 137,763,181.00 11,480,265.08 
2558 142,811,209.51 11,900,934.13 
2559 171,399,801.45 14,283,316.79 
2560 187,146,139.02 15,595,511.59 
2561 210,682,667.85 17,556,888.99 
2562 207,418,698.51 17,284,891.54 
2563 179,791,081.56 14,982,590.13 
2564 175,224,791.51 14,602,065.96 
2565 174,741,173.74 14,561,764.48 
2566 165,940,060.39 13,828,338.37 
2567 150,682,008.29 12,556,834.02 



 

(ราง) แผนปฏิบัติการกองทุนผูสูงอายุ พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕๗0 (ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 3) ๑๐ 

 

๒.๓ ความตองการ ความคาดหวังและความเดือดรอนของผูสูงอายุท่ีมีตอภารกิจกองทุนผูสูงอายุ 

 กองทุนผูสูงอายุมีการดำเนินโครงการศึกษาวิจัยการดำเนินงานของกองทุนผูสูงอายุ ตั้งแตป
ประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๔ – ๒๕๖๔ เพ่ือติดตามและประเมินการกูยืมเงินทุนประกอบอาชีพ และโครงการท่ีไดรับ
การสนับสนุน และสงแบบสำรวจความพึงพอใจตอการใหบริการกองทุนผูสูงอายุ ถึงผูใชบริการกองทุนผูสูงอายุ 
ผูแทนชมรม/องคกรดานผูสูงอายุ เพื่อนำขอมูลและขอเสนอแนะมาใชในการพัฒนาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ     
และปรับปรงุการใหบริการ ซ่ึงมีขอเสนอแนะตอการดำเนินงานของกองทุนผูสูงอายุ ประกอบดวย  

 ควรมีการพิจารณาอนุมัติเงินกูใหรวดเร็วขึ้น อนุมัติตามแผนดำเนินงานที่เขียนขอไปเพ่ือ
ไมใหสงผลกระทบตอการดำเนินโครงการ  

 ควรมีการเพ่ิมวงเงินกูยืมถึง ๕๐,๐๐๐ บาท  
 ควรใหมีการสงเงินคืนเปนงวดตามผลผลิต 
 ควรใหผูไมมีเงินเดือนค้ำประกันได รวมท้ังควรใหลูกหลานท่ีนำรายไดมาจุนเจือครอบครัว

มีสิทธิกูแทนผูสูงอายุในรายท่ีสุขภาพไมดี 
 ควรมีการปรับแบบคำรองของการกู ยืมใหมีภาษาที ่ง ายขึ ้น และลดปริมาณเอกสาร        

ใหนอยลง รวมท้ังแกไขวิธีการเขียนโครงการใหงายข้ึน เนื่องจากข้ันตอนมีความยุงยาก 
 ควรมีการกระจายอำนาจในการบริหารจัดการและการตัดสินใจไปยังสวนภูมิภาค 

พิจารณาจากความพรอมของพื ้นที ่ท ี ่แตกตางกันตลอดจนการกำกับดูแลเพื ่อให           
การกระจายอำนาจเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  

 ควรเพิ ่มช องทางในการชำระหนี ้ เน ื ่องจากชองทางในปจจ ุบ ันยังเปนอุปสรรค                
ในการจายเงินคืน  



 

(ราง) แผนปฏิบัติการกองทุนผูสูงอายุ พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕๗0 (ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 3) ๑๑ 

 

๒.๔ จุดยืนและตำแหนงการพัฒนาของกองทุนผูสูงอายุในชวงปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 

๑) สงเสริม สนับสนนุการพัฒนานโยบาย มาตรการ กลไก  เพ่ือการสรางสรรค นวัตกรรมทางการบริหาร 
และการบริการของกองทุนผูสูงอายุที่สามารถลดความเหลื่อมล้ำ เพิ่มคุณภาพชีวิตแกผู สูงอายุ พรอมท้ัง       
เปนกลไกดานทุนในการสรางความเขมแข็งแกสังคมผู ส ูงอายุของประเทศ ใหเทียบเทากับประเทศ 
ท่ีพัฒนาแลวตามเปาหมายของยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป  

๒) เพิ่มขีดความสามารถในการสนองตอบความตองการของผูสูงอายุ กลุมผูสูงอายุ ผานการมีสวนรวม   
จากภาคีทุกภาคสวนเพื่อใหผูสูงอายุ ชมรมและองคกรผูสูงอายุ และภาคีเครือขายผูสูงอายุไดรับการพัฒนา
ศักยภาพอยางตอเนื่อง และสามารถเพิ่มการเขาถึงบริการอยางเทาเทียม ทั่วถึง ในการชวยเหลือผูสูงอายุ         
ที่ประสบปญหาทางสังคม ผูสูงอายุที่มีภาวะเปราะบาง ผูสูงอายุที่ไดรับการดูแลตามสิทธิใหมีคุณภาพชีวิตที่ดข้ึีน 
และเปนผูสูงอายุท่ีสามารถพ่ึงตนเองไดมากข้ึนอยางตอเนื่องอยางเปนรูปธรรม 

๓) ระดมพลังความรวมมือของหุนสวนยุทธศาสตรภาครัฐ องคกรปกครองสวนทองถิ่น ภาคเอกชน  
ภาคประชาสังคม และเครือขายผู สูงอายุ ในการเรงปฏิบัติการเชิงรุกตามภารกิจของกองทุนผู สูงอายุ        
แบบเขาถึง ท่ัวถึง เสมอภาค ทันทวงที เพ่ือเปาหมายใหผูสูงอายุ กลุมผูสูงอายุ เขาถึงโอกาสในการพัฒนามากข้ึน 
โดยมีทุนและงบประมาณเปนกลไกสำคัญ ใหบรรลุเปาหมายในการรวมกลุมอยางเขมแข็งในการพึ่งตนเอง     
พ่ึงกันเองจนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน  

๔) เรงปฏิบัติการเชิงกลยุทธเพื่อการสื่อสาร การประชาสัมพันธ การสรางภาพลักษณใหมแกกองทุน
ผูสูงอายุเพื่อใหผูสูงอายุ กลุมผูสูงอายุมีความเชื่อมั่นและวางใจในกองทุนผูสูงอายุวาจะเปนกลไกสำคัญ       
ในการขับเคลื ่อนการพัฒนา การคุ มครอง การสงเสริม การสนับสนุนผู ส ูงอาย ุ ด วยระบบการเงิน                    
ที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ที่สามารถสรางความเปลี่ยนแปลงตอการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผูสูงอายุ      
ของประเทศไทยไดอยางเปนรูปธรรม 

๕) ปรับระบบการบริหารจัดการ วิธ ีการปฏิบัติงาน ระเบียบการดำเนินงานของกองทุนผู สูงอายุ            
ใหมีความคลองตัว ทันการเปลี่ยนแปลงของความตองการของผูสูงอายุ และการเปลี่ยนแปลงของปจจัยภายนอก
ทั้งในและตางประเทศ และดำเนินงานดวยบุคลากรที่มีความเปนมืออาชีพ การยกระดับกองทุนผูสูงอายุ         
สูกองทุนสมรรถนะสูงท่ีทันสมัยดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัล และมีผลงานโดดเดนทางดาน
กองทุนเพื่อการพัฒนาสังคมที่มีความเขมแข็ง มีแนวปฏิบัติที่ดี มีธรรมาภิบาล มีผลงานเปนที่ประจักษทั้งใน
ประเทศและตางประเทศ 

๖)  การเสร ิมสร างความม ั ่นคงทางการเง ิน  การคล ั งของกองท ุน เพ ื ่ อให ม ีความเข มแข็ง                          
และเปนหลักประกันทางเลือกที่ดีของผูสูงอายุในการเขาถึง เพื่อนำทุนไปใชในการยกระดับคุณภาพชีวิต       
และเปนกลไกสำคัญในการพัฒนาบริการของกองทุนอยางตอเนื ่อง เพื ่อการรวมพัฒนาสังคมผู ส ูงอายุ          
ของประเทศไทย 
 



 

(ราง) แผนปฏิบัติการกองทุนผูสูงอายุ พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕๗0 (ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 3) ๑๒ 

 

๒.๕ การวิเคราะหสภาพแวดลอมท่ีมีผลตอการกำหนดยุทธศาสตรการดำเนินงาน 

๑) SWOT Analysis เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกของกองทุน 
รวมไปถึงคาดการณเหตุการณในอนาคต ประกอบดวย ปจจัยภายในที่สามารถควบคุมได ไดแก Strengths 
(จ ุดแข็ง) และ Weakness (จ ุดออน) และปจจัยภายนอกซึ ่งเปนโอกาสในการสรางความไดเปร ียบ           
ทางการแขงขัน หรือปองกันอุปสรรคท่ีจะเกิดข้ึน ไดแก Opportunities (โอกาส) และ Threats (อุปสรรค) 

จุดแข็ง Strengths (S) จุดออน Weakness (W) 
S๑  ม ีร ูปแบบการดำเน ินงานท ี ่ช ัดเจนในการ
เสริมสรางความรูและการมีสวนรวมของผูสูงอายุใน
สังคมใหเกิดศักยภาพ สามารถสรางทีมปฏิบัติการเชิง
พื้นที่แบบบูรณาการเพื่อการเขาถึงผูสูงอายุและการ
ดูแลคุณภาพชีวิตผูสูงอายุตามบริบทภารกิจกองทุน  
S๒ มีรูปแบบในการสงเสริมความรูใหแกบุคลากร 
เพื่อใหมีทักษะความรูความสามารถในการปฏิบัติ
หนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ พรอมทั้งมีบทเรียน
ความสำเร็จของผูสูงอายุและกลุมผูสูงอายุ จากการ
สงเสริมสนับสนุนของกองทุนเพื่อนเปนศูนยเรียนรู 
และการแลกเปล ี ่ยนในการพ ึ ่ งพาตนเองและ          
พ่ึงกันเองของผูสูงอายุ   
S๓ มีกฎหมายท่ีกำหนดไวอยางชัดเจนในการสงเสริม
สนับสนุน คุมครอง และพัฒนาคุณภาพชีวิต มีการ
จัดทำแนวทางในการปฏิบัติงาน เชน ยุทธศาสตร กฎ 
ระเบียบ คูมือการปฏิบัติงานประจำป 
S๔ มีโครงสรางหนวยงานที่สามารถเขาถึงผูสูงอายุ  
ทั่วทั้งประเทศและ สถานที่ตั้งหนวยงานครอบคลุม
ทุกจังหวัดและมีภาคีเครือขายจากกระทรวงการ
พัฒนาสังคมและความมั ่นคงของมนุษยในการ
ปฏิบัติการเชิงพื้นที่ จึงสามารถปฏิบัติการเยี่ยมบาน 
และต ิดตามผลการดำ เน ินงานเพ ื ่ อให  บรรลุ
จุดมุงหมายในการดำเนินงานตามแผนท่ีวางไว  
S๕ บุคลากรมีทัศนคติที่ดีในการทำงานดานสังคม      
มีความเขาในในพื้นที่ และกองทุนใหความสำคัญกับ
การพ ัฒนาศ ักยภาพบ ุคลากรกองท ุนเพ ื ่ อ ให           
การดำเนินงานกองทุนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
และทันตอการเปลี่ยนแปลง 
S๖ กองท ุนผ ู ส ูงอาย ุ เป นแหล งเง ินท ุนในการ
สนับสนุนการใหกู ยืม แบบไมมีดอกเบี ้ย จึงทำให
สามารถปฏิบัติภารกิจเพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตใน

W๑ ระบบฐานขอมูลสารสนเทศกลางในการบริหาร 
และการเชื่อมโยงกับฐานขอมูลผู สูงอายุยังไมเปน
ปจจุบัน และมีประสิทธิภาพที ่สอดรับกับความ
เปลี ่ยนแปลงที ่เกิดขึ ้นตลอดเวลา รวมทั ้งยังไมมี
ความเดนชัดในการใชเทคโนโลยีดิจ ิทัลเพื ่อการ
สื่อสารการประชาสัมพันธ การทำความเขาใจและ          
การใหบริการที ่เขาถึงผู สูงอายุที ่มีความตองการ
แหลงทุนในการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
W๒ กรอบอัตรากำลังในหนวยงานภูมิภาคยังไมครบ
ตามตำแหนง และอัตรากำลังของบุคลากรในแตละ
พื้นที่ที ่มีจำนวนไมเทากัน สงผลใหตองปฏิบัติงาน
หลายหนาที่ในเวลาเดียวกัน และการสับเปลี่ยนของ
บุคลากรทำใหงานขาดความตอเนื่อง 
W๓  ร ูปแบบการบร ิหารการใหบร ิการย ังขาด          
การส ังเคราะห ความเส ี ่ยง และการว ิ เคราะห         
ฉากทัศน ที ่จะเปนภัยคุกคามตอการใหบริการ     
อยางเปนระบบ สงเสริมใหจำนวนหนี้เสียมีแนวโนม
เพ่ิมสูงข้ึน 
W๔ การขาดระบบที ่ช วยเพิ ่มประส ิทธ ิภาพใน         
การทำงาน เช น จ ัดเก ็บเอกสาร การทำบัญชี        
การติดตามหนี้ ขอมูลในระบบท่ียังไมเปนปจจุบัน 
W๕ การพิจารณาอนุม ัต ิ เง ินอ ุดหนุนโครงการ        
และเงินทุนกู ย ืมประกอบอาชีพยังมีความลาชา           
การกระจายอำนาจในการพิจารณาอนุมัติย ังไม
ครอบคลุมถึงการดำเนินการไดในระดับภูมิภาค 
W๖ รูปแบบการใหบริการและการชวยเหลือยังไม
สามารถสรางสรรคมาตรการกลไก และนวัตกรรมท่ี
ทันตอการเปลี่ยนแปลง ความตองการ และความ
คาดหวังของผูสูงอายุ  



 

(ราง) แผนปฏิบัติการกองทุนผูสูงอายุ พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕๗0 (ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 3) ๑๓ 

 

จุดแข็ง Strengths (S) จุดออน Weakness (W) 
การดูแลผูสูงอายุที่ไมซับซอน และไดรับการยอมรับ
จากผูสูงอาย ุ
S๗ คณะกรรมการบริหารกองทุนผูสูงอายุกำหนด
ภารก ิจและม ี เป าหมายในการดำเน ินงานเ พ่ือ
ผูสูงอายุอยางชัดเจน มีอำนาจในการพิจารณาอนุมัติ
งบประมาณ โครงการ/กิจกรรม ไดอยางเปนอิสระ 
S๘ กองทุนผูสูงอายุเปนกองทุนที่บริหารจัดการโดย
เงินนอกงบประมาณ ซ่ึงไดรับการจัดสรรงบประมาณ
จากรัฐบาลและเงินที่ไดรับจากการชำระหนี้คืนเปน
ประจำทุกเดือน 

W๗ พนักงานกองทุนผูสูงอายุสวนภูมิภาครับผิดชอบ
งานของกรมก ิจการผ ู ส ู งอาย ุท ั ้ งหมด ซ ึ ่ งทำให
ประสิทธิภาพการดำเนินงานของกองทุนผูสูงอายุลดลง 
W๘ วงเงินการอนุมัติของกองทุนผูสูงอายุไมเพียงพอ
ตอการตอยอดอาชีพของผูสูงอายุในปจจุบัน 
W๙ ขั้นตอนยื่นคำรองขอรับเงินอุดหนุนโครงการ    
ของกองทุนผูสูงอายุ มีความซับซอน ซ่ึงทำใหชมรม/
องคกรผู ส ูงอายุ เล ือกที ่จะขอรับเง ินสนับสนุน      
จากกองทุนอ่ืนๆ 
W๑๐ หนี ้คางชำระมีปริมาณสูงขึ ้นอยางตอเนื่อง 
หลายจังหวัดมีความถี่ในการลงพื้นที่ติดตามหนี้คาง
ชำระน อย ทำให การต ิดตามทวงถามหน ี ้ ไม  มี
ประสิทธิภาพเทาท่ีควร สงผลใหอัตราการไดรับชำระ
คืนลดนอยลง ซึ่งสงผลกระทบตอสภาพคลองของ
เงินทุนหมุนเวียน 
W๑๑ กฎหมายที่เกี ่ยวของ มีบางประเด็นที่ย ังไม
รัดกุมและครอบคลุมในการนำไปใชสนับสนุนการ
ปฏิบัติงาน 
W๑๒ พนักงานกองทุนผูสูงอายุสวนภูมิภาค มีความ
เขาใจคลาดเคลื่อนเกี่ยวกับภารกิจหลัก เปาหมาย
และแนวทางการปฏิบัติงานของสวนกลาง สงผลตอ
การขับเคลื่อนงานใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

 
 

โอกาส Opportunities (O) อุปสรรค Threats (T) 
O๑ ผูสูงอายุ เครือขาย ชมรม องคกรดานผูสูงอายุ    
ที ่ม ีส วนรวมในการขับเคลื ่อนงานดานผู ส ูงอายุ 
กระจายในท่ัวทุกพ้ืนท่ี 
O๒  ความท ันสม ัยของเทคโนโลย ีสารสนเทศ             
ในปจจุบัน ที่สามารถนำมาใชในการสื่อสารภารกิจ 
บริหารงานของกองทุน และการติดตามประเมินผล 
O๓ ตัวอยางการประสบความสำเร็จในการประกอบ
อาชีพของผู ส ูงอายุที ่ก ู ย ืมเงินทุนประกอบอาชีพมี
หลากหลายสามารถนำมาพัฒนาเปนเครือขายการ
เร ียนร ู ของกองท ุน และการแลกเปล ี ่ยนในการ
พัฒนาการดำเนินงานแกชมรม หรือองคกรผูสูงอายุ 

T๑ ความหางไกลของพื้นที่ในแตละจังหวัดที่ทำให
ผูสูงอายุไมสามารถเขาถึงการขอรับบริการ 
T๒ ความละเอ ียดอ อนในการดำเน ินช ีว ิตของ
ผูสูงอายุ เชน ปญหาสุขภาพ สภาพครอบครัว ชุมชน 
การใช เทคโนโลย ีสารสนเทศ มีความแตกต าง                 
และหลากหลาย 
T๓ ทัศนคติที่ผิดตอการชำระคืนหนี้ โดยการเพิกเชย 
และปญหาการผิดชำระหนี้ของผู สูงอายุเนื ่องดวย
ปญหาสุขภาพ เสียชีวิต ลักษณะการประกอบอาชีพ 
รวมถึงการนำเงินไปใชโดยผิดวัตถุประสงคในการกูยืม 



 

(ราง) แผนปฏิบัติการกองทุนผูสูงอายุ พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕๗0 (ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 3) ๑๔ 

 

โอกาส Opportunities (O) อุปสรรค Threats (T) 
O๔ ขอกฎหมาย ระเบียบท่ีรองรับการปฏิบัติงานในการ
ดำเน ินงานการพ ัฒนาค ุณภาพช ีว ิตผ ู ส ู งอายุ มี
หลากหลายท่ีสามารถบูรณาการความรวมมือตอกันได 
O๕ มีเครือขายกองทุนทางสังคม หนวยงานองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม  
ที่สามารถเชื่อมโยงการพัฒนาภารกิจในการบูรณาการ
รวมกันในการพัฒนาคุณภาพชีวิตผูสูงอายุ 
O๖ ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป และการพัฒนาโครงสราง
พ ื ้ น ฐ า น ข อ ง อ ง ค  ก ร ป ก ค รอ ง ส  ว นท  อ ง ถ่ิ น                   
ใหความสำคัญกับการสงเสริม สนับสนุนทุนเพื่อการ
พัฒนาสภาพแวดลอม และการสรางสรรคสังคม
ผูสูงอายุใหเอื้อตอการมีคุณภาพชีวิตที่ดี และการลด
ความเหลื่อมล้ำในการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

  

T๔ สืบเนื่องจากสถานการณการแพรระบาดของโรค
ต ิดเช ื ้อไวร ัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ภาวะ
เศรษฐกิจฟ นตัวชา คาครองชีพสูง ภัยพิบัติทาง
ธรรมชาติ (ปศุสัตว/เกษตร ตนทุนเพิ่มสูงขึ้น) ทำให
ความสามารถในชำระหนี ้ลดลง (ผ ู ก ู ส วนใหญ
ประกอบอาชีพคาขาย สงผลตอการชำระหนี้ลดลง) 
T๕ ผูสูงอายุเขาไมถึงชองทางการชำระหนี้ เนื่องจาก
ยังเคยชินกับการชำระเงินสด 
T๖ ระบบกูยืม/โครงการแบบออนไลนใชยาก การ
ยื่นกูออนไลนสงผลกระทบตอการยื่นกูของผูสูงอายุ
ทำใหไมสามารถเขาถึงระบบออนไลนตางๆ ได และ
การเขียนหนังสือของผูสูงอายุ เปนปญหาหลักของ
การยื่นเอกสารท่ีสำนักงาน/ออนไลน 

 

๒) TOWS Matrix เปนเครื่องมือทางกลยุทธท่ีสรางข้ึนตามสภาพแวดลอมปจจุบันของหนวยงาน โดยเปน
การจบัคูปจจัยภายในและปจจัยภายนอกของหนวยงานท่ีมาจากการวิเคราะห SWOT ซ่ึงจะไดกลยุทธออกมา 
๔ รูปแบบ ตามการจับคูระหวางปจจัยภายใน (Internal Factors) และปจจัยภายนอก (External Factors) 
ของ SWOT ไดแก กลยุทธเชิงรุก กลยุทธเชิงแกไข กลยุทธเชิงรับ และกลยุทธเชิงปองกัน  

กลยุทธเชิงรุก 
จุดแข็ง (S) - โอกาส (O) 

กลยุทธเชิงแกไข 
จุดออน (W) - โอกาส (O) 

๑. S๔S๖O๑O๕O๖ บูรณาการความรวมมือกับ
องคกรภาคีเครือขายเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ
บริการเงินทุนกู ยืมประกอบอาชีพแกผู สูงอายุท่ี
ดำเนินการอยางครบวงจรใหบริการอยางทั ่วถึง 
เสมอภาคและเปนธรรม 
๒. S๑S๔S๖O๑O๓O๔O๕ สานพลังเครือขาย และ
การใหทุนกูยืมเพื่อการยกระดับการประกอบกิจการ
ของกลุมผูสูงอายุใหเขมแข็ง หนุนเสริมการสรางงาน 
สรางอาชีพ ในชุมชน และพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน  
๓. S๑S๖O๑O๖ สนับสนุนเงินกู ยืมเพื ่อการสงเสริม
ผูสูงอายุท่ีมีศักยภาพใหมีบทบาทรวมในการพัฒนาสังคม 
๔. S๒S๓S๔S๕O๒O๔ ปร ับระบบการบร ิหาร
ทรัพยากรบุคคลและยกระดับขีดความสามารถของ
บุคลากรกองทุนเพื่อผูสูงอายุใหมีความเปนมืออาชีพ 

๑. W๑W๒W๔W๕W๖O๒O๕ เสริมสรางสมรรถนะ
การดำเนินงานและเพิ่มความคลองตัวในการบริหาร
และการบริการของกองทุนเพื ่อผูสูงอายุที ่ทันการ
เปลี ่ยนแปลงและทันสมัยมีประสิทธิภาพสูงดวย
เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล 
๒. W๑W๓W๔W๖W๗O๑O๔O๕ ปรับระบบการ
บริหารงานและการบริการดานการสงเคราะห การ
ชวยเหลือผูสูงอายุที่ยากจน ผูสูงอายุกลุมเปราะบาง
แบบมุงเปาเพ่ือใหพ่ึงตนเองไดมากข้ึน 
๓. W๑W๓W๖O๒O๓O๕ พัฒนาระบบการสื่อสาร 
การประชาสัมพันธและการสรางภาพลักษณกองทุน
เพ่ือผูสูงอายุ  
  
  



 

(ราง) แผนปฏิบัติการกองทุนผูสูงอายุ พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕๗0 (ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 3) ๑๕ 

 

กลยุทธเชิงรุก 
จุดแข็ง (S) - โอกาส (O) 

กลยุทธเชิงแกไข 
จุดออน (W) - โอกาส (O) 

มีทัศนคติที ่ด ี และความภาคภูมิใจในการปฏิบัติ
ราชการเพ่ือคุณภาพชีวิตผูสูงอาย ุ
๕. S๑S๖O๕O๖ สงเสริม สนับสนุนทุนเพื ่อการ
พัฒนาสภาพแวดลอม และการสรางสรรคสังคม
ผูสูงอายุใหเอื้อตอการมีคุณภาพชีวิตที่ดี และการลด        
ความเหลื่อมล้ำในการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาต ิ
  

 

กลยุทธเชิงปองกัน 
จุดแข็ง (S) - อุปสรรค (T) 

กลยุทธเชิงรับ 
จุดออน (W) - อุปสรรค (T) 

๑. S๑S๓S๖T๑ สงเสริม สนับสนุนการพัฒนาขีด
ความสามารถแกผูสูงอายุ กลุมผูสูงอายุในการพ่ึงตนเอง 
พึ่งกันเอง อยางยั่งยืนดวยกลไกการบริการของกองทุน
เพ่ือผูสูงอายุตลอดหวงโซคุณคาแบบครบวงจร  
๒. S๓S๖S๘S๙T๑T๒T๓T๔T๕ เสริมสรางความ
เขมแข็งทางการเงินการคลัง พัฒนาการบริหารเพ่ือ
ลดหนี้คางชำระ พรอมเพิ่มขีดความสามารถในการ
บริหารกองทุนเพ่ือผูสูงอายุใหเกิดคุณคา มูลคาอยาง
มืออาชีพ   

๑. W๑W๓W๔W๙T๑T๕T๖  พัฒนาระบบการ
ใหบริการดวยเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีความสะดวก
เหมาะสม งายตอการใชงานของผูสูงอายุ   
๒. W๑W๒W๔W๗T๓T๕ เสร ิมสร างความร ู แก
บุคลากรใหสามารถปฏิบัติงานไดครอบคลุมตาม
ภารกิจของกองทุน 



 

(ราง) แผนปฏิบัติการกองทุนผูสูงอายุ พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕๗0 (ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 3) ๑๖ 

 

บทที่ ๓ 
ทิศทางการพัฒนาของแผนปฏิบัติการกองทนุผูสูงอายุ พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕๗0 

  วิสัยทัศน “เปนแหลงทุนในการชวยเหลือ คุมครอง สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตผูสูงอายุ  
ใหพ่ึงตนเอง พ่ึงกันเองไดมากข้ึน” 

 การชวยเหลือ คุ มครอง สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู ส ูงอายุ  
ใหพึ่งตนเอง พึ่งกันเองไดมากขึ้น หมายถึง ความสามารถในการบูรณาการความรวมมือกับภาคีเครือขายท้ัง
ภาครัฐ เอกชน ประชาสังคม และผูสูงอายุอยางเขมแข็ง ในการชวยเหลือคุมครองและพัฒนาคุณภาพชีวิต
ผูสูงอายุ จนสามารถยกระดับคุณภาพชีวิตและเสริมสรางสัมมาชีพแกผูสูงอายุ และสามารถลดความเหลื่อมล้ำ
ในการพึ่งตนเองทางดานปจจัยสี่ของการพึ่งตนเองไดอยางเปนรูปธรรม ผูสูงอายุทั่วทั้งประเทศไดรับการ
คุมครองชวยเหลือเขาถึงแหลงทุนท่ัวท้ังประเทศ 

๓.๑ พันธกิจ  
 ๑) กำหนดนโยบาย ยุทธศาสตร ระเบียบปฏิบัติ มาตการ กลไกเพ่ือการสงเสริม สนับสนุนทุน 
งบประมาณในการพัฒนาคุณภาพชีวิตผูสูงอายุ เพ่ือใหผูสูงอายุไดเขาถึงบริการและไดรับการดูแลอยางท่ัวถึง 
 ๒) สงเสริมการรวมกลุมผูสูงอายุเปนชมรม องคกรผูสูงอายุ และภาคีเครือขายผูสูงอายุ        
ในการพัฒนาความเขมแข็ง และสนับสนุนใหมีสวนรวมในการผลักดันกิจกรรมท่ีเปนประโยชนตอผูสูงอายุ 
 ๓) สงเสริม สนับสนุนการกูยืมเงินทุนประกอบอาชีพใหผู สูงอายุ กลุมผูสูงอายุ เพื่อการ
ประกอบสัมมาชีพที่สามารถใชศักยภาพของตนเองอยางมีศักดิ์ศรี พึ่งตนเองไดมากขึ้น เปนกลไกในการรวม
สรางเศรษฐกิจชุมชน และการพัฒนาสังคมในพ้ืนท่ี 
 ๔) สนับสนุนการดำเนินงานในการคุ มครอง และสงเคราะหผู สูงอายุตามความจำเปน          
ข้ันพ้ืนฐานท่ีกำหนดไวในกฎหมาย ระเบียบ ใหผูสูงอายุเขาถึงบริการอยางท่ัวถึง เทาเทียม และลดความเหลื่อมล้ำ 
ตามนโยบาย และยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ 
 ๕) พัฒนาระบบบริหารจัดการ บุคลากร ระบบงาน ที่มีสมรรถนะสูง ทันการเปลี่ยนแปลง    
ยึดหลักธรรมาภิบาลและการมีสวนรวมของภาคีเครือขายทุกภาคสวนในการบริหารอยางมีระบบ 
๓.๒ เปาประสงคสูงสุด (Ultimate Goal)  
 ๑) ชมรมผูสูงอายุ องคกรผูสูงอายุและภาคีเครือขายมีความเขมแข็งดำเนินการจัดกิจกรรม 
เพ่ือใหความชวยเหลือ คุมครอง สงเสริม และสนับสนุนท่ีเติบโตอยางตอเนื่อง เกิดผลสัมฤทธิ์ อยางเปนรูปธรรม 
 ๒) ผูสูงอายุ กลุมผูสูงอายุเขาถึงแหลงทุนในการประกอบอาชีพอยางท่ัวถึง มีงานอาชีพ รายได 
และสัมมาชีพท่ีม่ันคง มีขีดความสามารถในการพ่ึงตนเอง พ่ึงกันเองมากข้ึน 
 ๓) ผูสูงอายุที ่ไดรับการคุมครอง ชวยเหลือ และสนับสนุนการดำรงชีวิตตามความจำเปน     
ข้ันพ้ืนฐานจากกองทุนใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 
 ๔) กองทุนเปนองคกรที่มีขีดความสามารถในการบริหารจัดการทุนที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล 
มีความเขมแข็งทางการเงินการคลัง บุคลากรมีความเปนมืออาชีพ  
 
 
 
 
 



 

(ราง) แผนปฏิบัติการกองทุนผูสูงอายุ พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕๗0 (ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 3) ๑๗ 

 

๓.๓ ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Issue) 
 ยุทธศาสตรที ่ ๑ พัฒนาขีดความสามารถ และเสริมสรางความเขมแข็งแกผู สูงอายุใหมี
คุณภาพชีวิตท่ีดี สามารถพ่ึงตนเองได และมีสวนรวมในการพัฒนาเศรษฐกิจในชุมชน 
 กลยุทธที ่ 1 สงเสริม สนับสนุนการพัฒนาขีดความสามารถแกผู สูงอายุในการพึ่งตนเอง  
พ่ึงกันเองอยางยั่งยืนดวยกลไกการบริการของกองทุนเพ่ือผูสูงอายุตลอดหวงโซคุณคาแบบครบวงจร 
 กลยุทธที ่ 2 สานพลังเครือขาย และการใหทุนกูยืมเพื่อการยกระดับการประกอบกิจการ 
ของกลุมผูสูงอายุใหเขมแข็ง หนุนเสริมการสรางงานสรางอาชีพในชุมชน และพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 
 ยุทธศาสตรที่ ๒ พัฒนาการบริการของกองทุนผูสูงอายุเพื่อการคุมครอง ชวยเหลือผูสูงอายุ
อยางท่ัวถึงใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน และสามารถพ่ึงตนเองได 
 กลยุทธ 1 บูรณาการความรวมมือกับองคกรภาคีเครือขายเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ
บริการเงินทุนกูยืมประกอบอาชีพแกผูสูงอายุที่ดำเนินการอยางครบวงจร ใหบริการอยางทั่วถึง เสมอภาคและ
เปนธรรม 
                    ยุทธศาสตรท่ี ๓ พัฒนาขีดความสามารถระบบบริหารจัดการท่ีมีธรรมาภิบาล 
 กลยุทธท่ี 1 เสริมสรางสมรรถนะการดำเนินงานและเพ่ิมความคลองตัวในการบริหารและการ
บริการของกองทุนเพ่ือผูสูงอายุท่ีทันการเปลี่ยนแปลง และทันสมัยมีประสิทธิภาพสูงดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ
และเทคโนโลยีดิจิทัล 
 กลยุทธที่ 2 เสริมสรางความเขมแข็งทางการเงินการคลัง พัฒนาการบริหารเพื่อลดหนี้คาง
ชำระพรอมเพ่ิมขีดความสามารถในการบริหารกองทุนเพ่ือผูสูงอายุใหเกิดคุณคา มูลคาอยางมืออาชีพ 
 กลยุทธที่ 3 พัฒนาระบบการสื่อสารการประชาสัมพันธ และการสรางภาพลักษณกองทุน 
เพ่ือผูสูงอายุ 
 กลยุทธที ่ 4 ปรับปรุงระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล และยกระดับขีดความสามารถ 
ของบุคลากรกองทุนเพื่อผูสูงอายุใหมีความเปนมืออาชีพมีทัศนคติที่ดี และความภาคภูมิใจในการปฏิบัติ
ราชการ เพ่ือคุณภาพชีวิตผูสูงอายุ 
 
 
 
 
 



 

(ราง) แผนปฏิบัติการกองทุนผูสูงอายุ พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕๗0 (ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 3) ๑๘ 

 

แผนผังความเช่ือมโยงยุทธศาสตรระดับตาง ๆ กับยุทธศาสตรกองทุนผูสูงอายุ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒5๗๐ 

ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป 
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) 

ยุทธศาสตรท่ี ๓ ดานการพัฒนา 
และเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 

ยุทธศาสตรท่ี ๔ ดานการสรางโอกาส 
และความเสมอภาคทางสังคม 

ยุทธศาสตรท่ี ๖ ดานการปรบัสมดุล 
และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

 

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาต ิ
พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐ 

ประเดน็ท่ี ๑๑  
การพัฒนาคนตลอดชวงชีวิต 

ประเดน็ท่ี ๑๕  
พลังทางสังคม 

ประเดน็ท่ี ๑๗  
ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม 

ประเดน็ท่ี ๒๐  
การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 

 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิ 
ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

มิติท่ี 2 โอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม 
หมุดหมายท่ี 9 ไทยมคีวามยากจนขามรุนลดลง และมคีวามคุมครองทางสังคมท่ีเพียงพอและเหมาะสม 

    

แผนปฏิบัตกิารดานผูสูงอายุ 
ระยะท่ี ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๘๐) 

แผนปฏิบัตกิารยอยท่ี ๒ 
ยกระดับคุณภาพชีวิตผูสูงอายุทุกมติิอยางท่ัวถึงและเปนธรรม 

แผนปฏิบัตกิารยอยท่ี ๓ 
ปฏิรูปและบรูณาการระบบบริหาร เพ่ือรองรบัสังคมสูงวัยอยางมีคุณภาพ 

 

ยุทธศาสตรกระทรวงการพัฒนาสังคม 
และความมั่นคงของมนุษย ๒๐ ป  

(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ 
พัฒนาศักยภาพคน ครอบครัว ชุมชนให 

ความเขมแข็งและสรางระบบท่ีเอื้อตอการพัฒนา
คนใหมคีุณภาพชีวิตท่ีด ี

ยุทธศาสตรท่ี ๒ 
สรางหลักประกันทางสังคมท่ีครอบคลุม 
และเหมาะสมกับกลุมเปาหมายเฉพาะ 

ยุทธศาสตรท่ี ๓ 
สงเสริมภาคีเครือขายอยางเปนระบบสู 

การเปนหุนสวนทางสังคม 

ยุทธศาสตรท่ี ๔ 
ยกระดับองคกรสูการเปนผูนำทางสังคม 

 

ยุทธศาสตร 
กรมกิจการผูสูงอายุ ๒๐ ป  
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) 

ยุทธศาสตรท่ี ๒ 
พัฒนาศักยภาพผูสูงอายุ เตรียมความพรอมคนทุกชวงวัย 

เพ่ือรองรับสังคมผูสูงอายุรวมกบัภาคีเครือขาย 

ยุทธศาสตรท่ี ๓ 
พัฒนาระบบการคุมครองและพิทักษสิทธิผูสูงอายุ 

ยุทธศาสตรท่ี ๔ 
เปนองคกรแหงนวัตกรรมดานผูสูงอายุ 

 

แผนปฏิบัตริาชการกรมกิจการผูสูงอายุ  
ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) 

ประเดน็ยุทธศาสตรที ่๑  
พัฒนาศักยภาพและเตรียมความพรอมเพ่ือรอง รับสังคมสูงวัย 

ประเดน็ยุทธศาสตรที ่3 
สงเสริมสวัสดิการ คุมครอง และพิทักษสิทธิเพ่ือยกระดบัคุณภาพ

ชีวิตผูสูงอายุทุกมติ ิ

ประดน็ยุทธศาสตรท่ี ๔ 
เพ่ิมประสิทธิภาพระบบการบริหารองคกรและพัฒนาองคความรู

แบบบรูณาการ 
 

 

ยุทธศาสตรกองทุนผูสูงอายุ  
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ 
พัฒนาขีดความสามารถ และเสริมสรางความเขมแข็ง แก

ผูสูงอายุใหมีคุณภาพชีวติที่ด ีสามารถพ่ึงตนเองได และมีสวน
รวมในการพัฒนาเศรษฐกิจในชุมชน 

ยุทธศาสตรท่ี ๒ 
พัฒนาการบริการของกองทุนผูสูงอายุเพ่ือการคุมครอง 
ชวยเหลือผูสูงอายุอยางทั่วถึงใหมีคุณภาพชีวติที่ดขีึ้น  

และสามารถพ่ึงตนเองได 

ยุทธศาสตรท่ี ๓ 
พัฒนาขีดความสามารถระบบบริหารจดัการที่มธีรรมาภิบาล 

 



 

(ราง) แผนปฏิบัติการกองทุนผูสูงอายุ พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕๗0 (ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 3) ๑๙ 

 

แผนยุทธศาสตรกรอบนโยบายกองทุนผูสูงอายุ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 

วิสัยทัศน 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรกองทุนผูสูงอายุ  
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ 
พัฒนาขีดความสามารถ และเสริมสรางความเขมแข็งแก

ผูสูงอายุใหมีคุณภาพชีวติที่ด ีสามารถพ่ึงตนเองได และมีสวน
รวมในการพัฒนาเศรษฐกิจในชุมชน 

ยุทธศาสตรท่ี ๒ 
พัฒนาการบริการของกองทุนผูสูงอายุเพ่ือการคุมครอง 
ชวยเหลือผูสูงอายุอยางทั่วถึงใหมีคุณภาพชีวติที่ดขีึ้น  

และสามารถพ่ึงตนเองได 

ยุทธศาสตรท่ี ๓ 
พัฒนาขีดความสามารถระบบบริหารจดัการที่มธีรรมาภิบาล 

      

พันธกิจ ๑) กำหนดนโยบาย ย ุทธศาสตร  
ระเบียบปฏิบัติ มาตรการ กลไกเพื่อ
ก า ร ส  ง เ ส ร ิ ม  ส น ั บ ส น ุ น  ทุ น 
งบประมาณในการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ผู ส ูงอายุ เพื ่อใหผู ส ูงอายุไดเขาถึง
บริการและไดรับการดูแลอยางทั่วถึง 

๒) ส งเสร ิมการรวมกลุ มผ ู ส ูงอายุ 
เป นชมรม องคกรผู ส ูงอายุในการ
พัฒนาความเขมแข็ง และสนับสนุนให
ม ีส วนรวมในการผลักดันกิจกรรม 
ที่เปนประโยชนตอผูสูงอาย ุ

๓) สงเสริม สนับสนุนการกูยืมเงินทุน
ประกอบอาช ีพให ผ ู ส ูงอาย ุ  กลุม
ผูสูงอายุ เพื่อการประกอบสัมมาชีพที่
สามารถใชศักยภาพของตนเองอยางมี
ศักด์ิศรี พึ่งตนเองไดมากขึ้น เปนกลไก
ในการรวมสรางเศรษฐกิจชุมชน และ
การพัฒนาสังคมในพื้นที่  

๔) สนับสนุนการดำเนินงานในการ
คุมครอง และสงเคราะหผูสูงอายุตาม
ความจำเปนขั้นพื้นฐานที่กำหนดไวใน
กฎหมาย ระเบียบ ใหผูสูงอายุเขาถึง
บริการอยางทั ่วถึง เทาเทียม และ 
ลดความเหล ื ่อมล ้ำ ตามนโยบาย 
และยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ 

๕ )  พ ัฒนาระบบบร ิหารจ ัดการ 
บุคลากร ระบบงาน ที่มีสมรรถนะสูง 
ทันการเปล่ียนแปลง ยึดหลักธรรมาภิบาล 
และการมีสวนรวมของภาคีเครือขาย
ท ุกภาคส วนในการบร ิหารอย าง 
มีระบบ 

 

เปาประสงค ๑) ผูสูงอายุ ชมรมผูสูงอายุ องคกรผูสูงอายุและ
ภาค ี เคร ือข ายม ีความเข มแข ็งดำเน ินการ 
จัดกิจกรรม เพื ่อใหความชวยเหลือ คุ มครอง 
สงเสริม และสนับสนุนที่เติบโตอยางตอเนื่อง 
เกิดผลสัมฤทธิ์อยางเปนรูปธรรม 

๒) ผูสูงอายุ กลุมผูสูงอายุเขาถึงแหลงทุนในการ
ประกอบอาชีพอยางทั่วถึง มีงานอาชีพ รายได             
และสัมมาชีพที่มั่นคง มีขีดความสามารถในการ
พึ่งพาตนเอง พึ่งกันเองมากขึ้น 

๓) ผูสูงอายุที่ไดรับการคุมครอง ชวยเหลือ และ
สน ับสน ุนการดำรงช ีว ิตตามความจำเปน 
ขั้นพื้นฐานจากกองทุนใหมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

๔) กองทุนเปนองคกรที่มีความสามารถในการ
บริหารจัดการทุนที ่ด ีตามหลักธรรมาภิบาล  
มีความเขมแข็งทางการเงินการคลัง บุคลากร 
มีความเปนมืออาชีพ  

“เปนแหลงทุนในการชวยเหลือ คุมครอง สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตผูสูงอายุ  
ใหพ่ึงตนเอง พ่ึงกันเองไดมากข้ึน” 

 



 

(ราง) แผนปฏิบัติการกองทุนผูสูงอายุ พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕๗0 (ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 3) ๒๐ 

 

เปาหมายตามยุทธศาสตรกองทุนผูสูงอายุ พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕๗0 (ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 3) 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัดเปาประสงค 
ปงบประมาณ/เปาหมาย 

กลยุทธ โครงการหลัก 
๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕69 ๒๕๗0 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ 
พัฒนาขีดความสามารถ 
และเสร ิ มสร  างความ
เขมแข็งแกผู สูงอายุใหมี
คุณภาพชีวิตที่ดี สามารถ
พ่ึงตนเองได และมีสวนรวม
ในการพัฒนาเศรษฐกิจ 

ในชุมชน 

๑ .  องค  กรผ ู  ส ู ง อ ายุ  
สามารถพ่ึงตนเองได 

๑.๑ ร อยละขององค กร
ผูสูงอายุสามารถพึ่งตนเอง
ได จากเงินกองทุนผูสูงอายุ  

๕๐ ๕๕ ๖๐ ๖๕ ๗๐ กลยุทธท่ี ๑  
สงเสริม สนับสนุนการพัฒนา
ขีดความสามารถแกผูสูงอายุ 
กลุมผูสูงอายุในการพ่ึงตนเอง 
พึ ่งกันเอง อยางยั ่งยืนดวย
กลไกการบริการของกองทุน
เพื ่อผู ส ูงอายุตลอดหวงโซ
คุณคาแบบครบวงจร (ST๑) 

๑ ) กา รสน ั บ สน ุ น เ งิ น
อุดหนุนโครงการเพื ่อสง 
เสริมชมรมองคกรผูสูงอายุ 
และภาคีเครือขาย 
๒) การบริการกูยืมเงินทุน
ประกอบอาชีพผู ส ูงอายุ
รายบุคคลและรายกลุม 

๑.๒ รอยละของผูสูงอายุท่ี
เขารวมกิจกรรม ซึ่งไดรับ
การสนับสนุนจากกองทุน
ผูสูงอายุ มีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
นำความร ู ท ี ่ ได ร ับมาตอ
ยอดใชในชีวิตประจำวัน 

๕๐ ๕๕ ๖๐ ๖๕ ๗๐ 

2 .  ผ ู  ส ู งอาย ุ  องค กร
ผูสูงอายุ และภาคีเครือขาย
ผ ู  ส ู งอายุ  ม ีส  วนร  วม 
ในการพัฒนาสังคม และ
เศรษฐกิจในชุมชน 

2.๑ รอยละของผู สูงอายุ 
มีส วนรวมในการพัฒนา
สังคม และเศรษฐกิจใน
ช ุมชนจากเง ิ นกอง ทุน
ผูสูงอาย ุ

๕๐ ๕๕ ๖๐ ๖๕ ๗๐ กลยุทธท่ี 2  
สานพลังเครือขาย และการ
ให  เง ินท ุนก ู ย ืมเพ ื ่อการ
ยกร ะด ั บ ก า รป ร ะ ก อ บ
กิจการของกลุมผูสูงอายุให
เขมแข็ง สนับสนุนเสริมการ
สรางงาน อาชีพในชุมชน  
และพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 
(SO๒) 

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพ่ือพัฒนาศักยภาพในการ
ประกอบอาชีพแกผู ก ู ยืม
เงินทุนประกอบอาชีพ 

2.๒ ร อยละขององคกรและ
ภาคีเครือขายผูสูงอายุ มีสวน
รวมในการพัฒนาสังคม และ
เศรษฐก ิ จในช ุ มชนจาก
เงินกองทุนผูสูงอาย ุ

๕๐ ๕๕ ๖๐ ๖๕ ๗๐ 



 

(ราง) แผนปฏิบัติการกองทุนผูสูงอายุ พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕๗0 (ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 3) ๒๑ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัดเปาประสงค 
ปงบประมาณ/เปาหมาย 

กลยุทธ โครงการหลัก 
๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕69 ๒๕๗0 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ 
พัฒนาการบริการของ
กองทุนผูสูงอายุเพ่ือ
ก า ร ค ุ  ม ค ร อ ง 
ชวยเหลือผู ส ูงอายุ
อย  างท ั ่ วถ ึ ง ให  มี
คุณภาพชีวิตที ่ด ี ข้ึน  
และสามารถพ่ึงตนเองได 

1. กองทุนผูสูงอายุมีการ
บร ิการแบบครบวงจร 
คุมครอง ชวยเหลือผูสูงอายุ 
อยางท่ัวถึง 

ร  อ ย ล ะขอ งผ ู  ส ู ง อ ายุ
เปาหมายการพัฒนาประจำป
ที่ไดเขาถึงการบริการแบบ
ครบจร ครอบคลุม ท่ัวถึง  

๗๐ ๗๕ ๘๐ ๘๕ ๙๐ กลยุทธท่ี ๑ 
บูรณาการความรวมมือกับ
องคกรภาคีเครือขายเพ่ือ
เพิ่มขีดความสามารถในการ
บริการเงินทุนกูยืมประกอบ
อาชีพแกผูสูงอายุท่ีดำเนินการ
อยางครบวงจร ใหบริการ
อยางทั่วถึง เสมอภาคและ
เปนธรรม (SO๑) 
 

มาตรการเง ินช วยเหลือ
เพื่อการยังชีพแกผูสูงอายุ
ที่มีรายไดนอยที่ไดรับสิทธิ
ในโครงการบัตรสวัสดิการ
แหงรัฐ 

2. ผูสูงอายุไดรับบริการ
จากกองทุนผู ส ูงอายุมี
คุณภาพชีวิตที ่ดี พึ ่งพา
ตนเองได 

รอยละของความพึงพอใจ
ของผู ส ูงอายุที ่ม ีต อการ   
บริการในดานการชวยเหลือ
ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี และ
พ่ึงพาตนเองไดของกองทุนฯ 

๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ ๑) จัดเก็บขอมลูผูสูงอายุท่ี
กูยืมเงินทุนประกอบอาชีพจาก
กองทุนผูสูงอายุและมีคุณภาพ
ชีวิตท่ีดีข้ึน 
๒) จัดทำและสำรวจความพึง
พอใจตอการใหบริการกองทุน
ผูสูงอายุจากผูรับบริการและ
เจาหนาท่ีกองทุนผูสูงอาย ุ
ในสวนภูมิภาค 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ 
พัฒนาขีดความสามารถ
ระบบบริหารจัดการท่ีมี
ธรรมาภิบาล 

ผูสูงอายุมีคุณภาพชีวิต 
ท่ีดีข้ึน 

ร  อ ย ล ะขอ งผ ู  ส ู ง อ ายุ  
สามารถพึ่งตนเองได จาก
เงินกองทุนผูสูงอายุ 

๕๐ ๕๕ ๖๐ ๖๕ ๗๐ กลยุทธท่ี 1  
เ ส ร ิ ม ส ร  า ง ส ม ร ร ถ น ะ        
การดำเน ินงานและเ พ่ิม
ความคลองตัวในการบริหาร 

โครงการนิเทศงานติดตาม
และประ เม ิ นผลคว าม
คุมคาของโครงการที่ขอใช
เงินของกองทุนผูสูงอาย ุ



 

(ราง) แผนปฏิบัติการกองทุนผูสูงอายุ พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕๗0 (ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 3) ๒๒ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัดเปาประสงค 
ปงบประมาณ/เปาหมาย 

กลยุทธ โครงการหลัก 
๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕69 ๒๕๗0 

และการบริการของกองทุน
เพ ื ่ อผ ู  ส ู งอาย ุท ี ่ท ันการ
เปลี่ยนแปลง และทันสมัยมี
ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ ส ู ง ด  ว ย
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
เทคโนโลยีดิจิทัล (WO๑) 

๒) การสนองประโยชนตอ
ผูมีสวนไดสวนเสีย 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ 
พัฒนาขีดความสามารถ
ระบบบริหารจัดการที่มี
ธรรมาภิบาล 

 1.2 รอยละของผูสูงอายุมี
ค ุณภาพช ี ว ิ ตท ี ่ ด ี จ าก
เงินกองทุนผูสูงอาย ุ

๕๐ ๕๕ ๖๐ ๖๕ ๗๐ กลยุทธท่ี 1  
เสร ิ มสร  างสมรรถนะการ
ดำเน ิ นงานและเพ ิ ่ มความ
คลองตัวในการบริหารและการ
บริการของกองทุนเพื่อผูสูงอายุ
ท ี ่ท ันการเปล ี ่ยนแปลง และ
ทันสมัยมีประสิทธิภาพสูงดวย
เ ทค โ น โ ลย ี ส า รสน เทศ 
และเทคโนโลยีดิจิทัล (WO๑) 

 

2) กองทุนผ ู ส ูงอาย ุ มี
ระบบบริหารจัดการที ่ดี
สามารถใหผ ู ส ูงอาย ุ มี
คุณภาพชีวิตที ่ดี พึ ่งพา
ตนเองได 

รอยละของความสำเร็จของ
กระบวนการกูยืมท่ีสามารถ
ทำใหผ ู ส ูงอายุม ีค ุณภาพ
ชีวิตท่ีดีข้ึน (การสำรวจและ
ต ิดตามประเม ิน ผลจาก
กลุมเปาหมายประจำป) 

๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ ๑)  การจ ัดประช ุ มของ
คณะกรรมการบร ิ ห าร
ก อ ง ท ุ น ผ ู  ส ู ง อ า ยุ
คณะอนุกรรมการพิจารณา
กลั ่นกรองโครงการฯ และ
ประชุมอ่ืน ๆ 
๒) การตั้งคาเผื ่อหนี้สงสัย
จะสูญของกองทุนผูสูงอายุ 
๓) การบริหารจัดการอื่นใน
การข ับเคล ื ่ อนงานของ
กองทุนผูสูงอายุ 



 

(ราง) แผนปฏิบัติการกองทุนผูสูงอายุ พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕๗0 (ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 3) ๒๓ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัดเปาประสงค 
ปงบประมาณ/เปาหมาย 

กลยุทธ โครงการหลัก 
๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕69 ๒๕๗0 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ 
พัฒนาขีดความสามารถ
ระบบบริหารจัดการที่มี
ธรรมาภิบาล 

๓) กองทุนผูสูงอายุมีการ
บร ิหารแบบครบวงจร 
ค ุ  ม ครอง  ช  ว ย เหลื อ
ผูสูงอายุอยางท่ัวถึง 

จำนวนผู สูงอายุหรือกลุม
ผ ู  ส ู ง อาย ุท ี ่ ไ ด  ร ั บ การ
ชวยเหลือ สนับสนุน แบบ
ครบวงจร (สนับสนุนทุน 
สรางอาชีพ สรางตลาด) 

๗๐ ๗๕ ๘๐ ๘๕ ๙๐ กลยุทธท่ี 1  
เ ส ร ิ ม ส ร  า ง ส ม ร ร ถ น ะ        
การดำเน ินงานและเ พ่ิม
ความคลองตัวในการบริหาร
และการบริการของกองทุน
เพ ื ่ อผ ู  ส ู งอาย ุท ี ่ท ันการ
เปลี่ยนแปลง และทันสมัยมี
ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ ส ู ง ด  ว ย
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
เทคโนโลยีดิจิทัล (WO๑) 

ติดตามการดำเนินชีวิตของ
ผ ู ก ู ย ืมเง ินท ุนประกอบ
อาชีพจากกองทุนผูสูงอาย ุ

4) ปรับปรุงกฎ ระเบียบ 
ข อกำหนดของกองทุน
ผูสูงอายุใหสอดคลองกับ
นโยบายของร ั ฐ  และ
สถานการณท่ีเปลี่ยนแปลง 
ปรับแนวทาง/วิธีปฏิบัติงาน
ใหเกิดความคลองตัว 

ร อยละความสำเร ็จของ
แผนงานในการปร ับปรุง
และพัฒนากฎ ระเบ ียบ 
ขอกำหนด  

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐  



 

(ราง) แผนปฏิบัติการกองทุนผูสูงอายุ พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕๗0 (ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 3) ๒๔ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัดเปาประสงค 
ปงบประมาณ/เปาหมาย 

กลยุทธ โครงการหลัก 
๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕69 ๒๕๗0 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ 
พัฒนาขีดความสามารถ
ระบบบริหารจัดการท่ีมี
ธรรมาภิบาล 

๕) กองทุนเขมแข็ง ฐาน    
ทา งการ เง ิ นกา รคลั ง
มั ่นคง บริหารทุนอยาง
มืออาชีพ 

รอยละของการบริหารการ
ใหทุนกูยืมที่สามารถผอน
ชำระไดตามแผน 
 

๘๐ ๘๒ ๘๔ ๘๖ ๙๐ กลยุทธท่ี 2 
เสริมสรางความเขมแข็งทาง
การเงินการคลัง พัฒนาการ
บริหารเพื่อลดหนี้คางชำระ 
พรอมเพิ่มขีดความสามารถ
ในการบริหารกองทุนเพ่ือ
ผูสูงอายุใหเกิดคุณคา มูลคา
อยางมืออาชีพ (ST๒) 

๑) โครงการระดมทุนเพ่ือ
ผูสูงอายุ 
๒) โครงการเพ่ิม
ประสิทธิภาพกระบวนการ
เรงรัดติดตามทวงถามหนี้ 

๖ )  พ ั ฒ น า ร ะ บ บ
เทคโนโลยีสารสนเทศให
ทันสมัย ใชงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 

ความสำเร็จในการพัฒนา
แพลตฟอร  ม เ พ ื ่ อ ก า ร
บ ร ิ ก า ร ข อ ง ก อ ง ทุ น
ผูสูงอาย ุ

5 5 5 5 5 กลยุทธท่ี 3 
พัฒนาระบบการส ื ่ อสาร 
การประชาสัมพันธ และการ
สร างภาพล ักษณกองทุน
เพ่ือผูสูงอายุ (WO2) 

๑) โครงการจัดใหมีระบบ
สารสนเทศหรือระบบดิจิทัล
เพ ื ่อช  วยการส ื ่ อสารท้ัง
ภายในและภายนอก ท่ี
เ ห ม า ะ ส ม ก ั บ ก อ ง ทุ น
ผูสูงอาย ุ
๒ )  โ ค ร ง ก า ร เ ผยแพร
ประชาสัมพันธงานกองทุน
ผูสูงอาย ุ

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ 
พัฒนาขีดความสามารถ
ระบบบริหารจัดการท่ี
มีธรรมาภิบาล 

๗ )  พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร           
เพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏ ิบ ัต ิ งานอย  าง เปน           
มืออาชีพ มีความสุขใน
การปฏิบัติราชการ 

ร อยละของบ ุคลากร ท่ี
ท ำ ง า น ไ ด  อ ย  า ง มี
ประสิทธิภาพตามเกณฑ
ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัตงิานประจำป 

60 70 80 90 90 กลยุทธท่ี 4 
ปรับปรุงระบบการบริหาร
ทร ั พย าก รบ ุ ค คล  แล ะ
ยกระดับขีดความสามารถ
ของบุคลากรกองทุนเพ่ือ

๑) โครงการเสริมสราง
ความรู พัฒนาทักษะและ
แลกเปลี่ยนเรียนรูในการ
ปฏิบัติงานกองทุนผูสูงอายุ 



 

(ราง) แผนปฏิบัติการกองทุนผูสูงอายุ พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕๗0 (ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 3) ๒๕ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัดเปาประสงค 
ปงบประมาณ/เปาหมาย 

กลยุทธ โครงการหลัก 
๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕69 ๒๕๗0 

ในภารกิจกองทุน ผู สูงอายุใหมีความเปนมือ
อาช ีพมีท ัศนคติท ี ่ด ี  และ
ความภาคภ ู ม ิ ใ จ ในการ
ปฏิบัติราชการ เพื่อคุณภาพ
ชีวิตผูสูงอายุ 

๒) การประชมุทบทวน
แนวทางการพัฒนา  
กลยุทธการดำเนินงาน
ระบบบริหารจัดการ
บุคลากรและระบบงานให
เปนองคกรสมรรถนะสูง 

 

 

 

 



 

(ราง) แผนปฏิบัติการกองทุนผูสูงอายุ พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕๗0 (ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 3) ๒๖ 

 

แผนปฏิบัติการกองทุนผูสูงอายุ ป พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ (ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 3) 

กลยุทธ 
โครงการ/กิจกรรมท่ี

สำคัญ 
เปาหมายหลัก ตัวช้ีวัด 

ปงบประมาณ/เปาหมาย 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕69 ๒๕๗0 
ยุทธศาสตรท่ี ๑ พัฒนาขีดความสามารถ และเสริมสรางความเขมแข็งแกผูสูงอายุใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี สามารถพ่ึงตนเองได และมีสวนรวมในการพัฒนาเศรษฐกิจในชุมชน 

กลยุทธท่ี 1 
สงเสริมสนับสนุน 
การพ ัฒนา ขีด
ความสามารถ
แกผูสูงอายุ กลุม
ผู สูงอายุในการ
พึ่งตนเองพึ่งกัน 
เองอยางยั ่งยืน
ด วยกลไกการ
บริการของกอง 
ทุน เพ่ือผูสูงอายุ
ต ล อดห  ว ง โ ซ
คุณคาแบบครบ
วงจร 

๑) การสน ับสน ุนเ งิน
อุดหนุนโครงการ เพ่ือ
ส ง เสร ิมชมรมองค กร
ผ ู  ส ู ง อ า ย ุ แ ล ะ ภ า คี
เครือขาย 

ผลผลิต (Output) 
ช ม ร ม  อ ง ค  ก ร
ผ ู ส ูงอาย ุ และภาคี
เครือขาย ไดรับการ
อ น ุ ม ั ต ิ จ า ก ค ณ ะ
กร รมกา รบ ร ิ ห า ร
กองทุนผูสูงอายุ 
ผลลัพธ (Outcome) 
ผู ส ูงอายุไดเขาร วม
ก ิ จ ก ร ร ม ต า ม
โ ค ร งก า รท ี ่ ช ม รม
องคกรผูสูงอายุไดรับ
การสนับสนุน 
 
 

ร อยละ ๘๐ ของ
ช ม ร ม อ ง ค  ก ร 
และภาคีเครือขาย
ผ  านการอน ุ ม ั ติ  
จากคณะกรรมการ
บริหารกองทุน 
 

200 
โครงการ 

(20,000,000 
บาท) 

250
โครงการ 

(25,000,000 
บาท) 

150 
โครงการ 

(15,000,000 
บาท) 

170 โครงการ 
(17,000,000 บาท) 

170 
โครงการ 

(17,000,000 
บาท) 

กลุมงานบริการ
ก อ ง ทุ น
ผูสูงอายุ 

๒) การบริการกูยืม
เงินทุนประกอบอาชีพ
ผูสูงอายุรายบุคคลและ
รายกลุม 

ผลผลิต (Output) 
ผู ส ูงอาย ุได ร ับการ
อ น ุ ม ั ต ิ จ า ก ค ณ ะ

รอยละ 100 ของผู
กูยืมเงินทุนฯ ท่ี
ผานการพิจารณา 

๕,๕๐๐ ราย 

(๑๖๕,๐๐๐,๐๐๐) 
๖,๐๐๐ ราย 
(๑๘๐,๐๐๐,๐๐๐) 

2,267 ราย 
(68,000,000 

บาท)  

2,267 ราย 
(68,000,000 บาท) 

2,267 ราย 
(68,000,000 

บาท) 

กลุมงาน
บริการ
กองทุน
ผูสูงอายุ 



 

(ราง) แผนปฏิบัติการกองทุนผูสูงอายุ พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕๗0 (ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 3) ๒๗ 

 

กลยุทธ 
โครงการ/กิจกรรมท่ี

สำคัญ 
เปาหมายหลัก ตัวช้ีวัด 

ปงบประมาณ/เปาหมาย 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕69 ๒๕๗0 
กร รมกา รบ ร ิ ห า ร
กองทุนผูสูงอายุ 
ผลลัพธ (Outcome) 
ผูสูงอายุไดรับเงินทุน
เ พ ื ่ อ พ ั ฒ น า ก า ร
ประกอบอาชีพ 

จากคณะอนุกรรมการ
พิจารณากลั่นกรอง
ฯ และผานการ
อนุมัติจากคณะ
กรรมการบรหิาร
กองทุนผูสูงอายุ 

กลย ุ ท ธ  ท ี ่  ๒  

สานพลังเครือขาย 

แ ล ะ ก า ร ใ ห  

เงินทุนกู ย ืมเพ่ือ 

การยกระดับการ

ประกอบกิจการ

ของกล ุ  มผ ู  สู ง 

อายุใหเขมแข็ง 

สนับสนุนเสริม

การสร  า ง งาน 

อาชีพในชุมชน 

แ ล ะ พ ั ฒ น า

เศรษฐกิจชุมชน 

 

โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพในการประกอบ
อาชีพแกผูกูยืมเงินทุน
ประกอบอาชีพ 

ผลผลิต (Output) 
ผู ส ูงอาย ุท ี ่ เข าร วม
ประชุมมีความรูและ
ศ ั ก ย ภ า พ ใ น ก า ร
ป ร ะ ก อ บ อ า ชี พ
เพ่ิมข้ึน 
ผลลัพธ (Outcome) 
ผู ส ูงอาย ุม ีค ุณภาพ
ชีว ิตที ่ด ีขึ ้นจากการ
พ ัฒนาท ั กษะกา ร
ประกอบอาชีพ 

รอยละ 80 ของ
ผูเขารวมอบรม
ไดรับความรู และ
พัฒนาศักยภาพใน
การประกอบอาชีพ 
 

299,000 
บาท 

300,000 
บาท 

300,000 
บาท 

300,000 บาท 300,000 
บาท 

กลุมงาน
บริการ
กองทุน
ผูสูงอายุ 



 

(ราง) แผนปฏิบัติการกองทุนผูสูงอายุ พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕๗0 (ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 3) ๒๘ 

 

กลยุทธ 
โครงการ/กิจกรรมท่ี

สำคัญ 
เปาหมายหลัก ตัวช้ีวัด 

ปงบประมาณ/เปาหมาย 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕69 ๒๕๗0 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ พัฒนาการบริการของกองทุนผูสูงอายุเพ่ือการคุมครอง ชวยเหลือผูสูงอายุอยางท่ัวถึงใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน และสามารถพ่ึงตนเองได 
กลย ุ ทธ  ท ี ่  ๑ 
บ ูรณาการความ
รวมมือกับองคกร
ภาคีเครือขายเพ่ือ
เพ ิ ่ มข ี ดความ 
สามารถในการ
บ ร ิ ก า ร ข อ ง
กองทุนผูสูงอายุ               
ท ี ่ ด ำ เน ิ นการ
อยางครบวงจร 
ให  บริการอยาง
ทั่วถึง เสมอภาค 
และเปนธรรม 

๑) มาตรการเงิน
ชวยเหลือเพ่ือการยังชีพ
แกผูสูงอายุท่ีมีรายได
นอยท่ีไดรับสิทธิใน
โครงการบัตรสวัสดิการ
แหงรัฐ 

ผลผลิต (Output) 
ผู ส ูงอายุที ่ม ีรายได
นอยไดรับเงินชวยเหลือ
จากโครงการบ ัตร
สวัสดิการแหงรัฐ 
ผลลัพธ (Outcome)  
ผูสูงอายุไดรับการแบงเบา
ภาระคาใช จ ายเพ่ือ
การยังชีพ 

รอยละของการ
จายเงินชวยเหลือ
เพ่ือการยังชีพแก
ผูสูงอายุท่ีมีรายได
นอย 

รอยละ ๙๐ 

๔,๙๗๓,๖๒๕ ราย 
(๔,๐๐๐,๐๐๐,๐๐๐ บาท) 

รอยละ ๙๕ 

๕,๐๗๓,๓๕๗ ราย 
(๔,๐๐๐,๐๐๐,๐๐๐ บาท) 

รอยละ ๑๐๐ 

๕,๑๗๓,๐๘๙ ราย 
(๔,๐๐๐,๐๐๐,๐๐๐ บาท) 

รอยละ ๑๐๐ 

๕,๒๗๒,๘๒๑ ราย 
(๔,๐๐๐,๐๐๐,๐๐๐ บาท) 

รอยละ ๑๐๐ 

๕,๓๗๒,๕๕๓ ราย 
(๔,๐๐๐,๐๐๐,๐๐๐ บาท) 

กลุมวิชาการ 

ยุทธศาสตรท่ี ๓ พัฒนาขีดความสามารถระบบบริหารจัดการท่ีมีธรรมาภิบาล 
กลย ุ ทธ  ท ี ่  ๑ 
เ ส ร ิ ม ส ร  า ง
สมรรถนะการ
ดำเน ินงานและ
เพิ ่มความคลอง 
ตัวในการบริหาร
และการบร ิการ

๑) โครงการนิเทศงาน
ติดตามและประเมินผล
ความคุมคาของโครงการ
ท ี ่ ข อ ใ ช  ง า น ก อ ง ทุ น
ผูสูงอายุ 

ผลผลิต (Output) 
ม ีการต ิดตามและ
ประ เม ิ นผลคว าม
คุมคาการขอรับบรกิาร
จากกองทุนผูสูงอาย ุ
 
 

ระดับความสำเร็จใน
ก า ร น ิ เ ท ศ ง า น
ติ ด ต า ม แ ล ะ
ประเมินผล๑ 

ระดับ ๕ 
๕๐๐,๐๐๐ 

บาท 

ระดับ ๕ 
๕๐๐,๐๐๐ 

บาท 

ระดับ ๕ 
3๐๐,๐๐๐ 

บาท 

ระดับ ๕ 
3๐๐,๐๐๐ 

บาท 

ระดับ ๕ 
๕๐๐,๐๐๐ 

บาท 

กลุมงาน
บริการ
กองทุน
ผูสูงอายุ 



 

(ราง) แผนปฏิบัติการกองทุนผูสูงอายุ พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕๗0 (ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 3) ๒๙ 

 

กลยุทธ 
โครงการ/กิจกรรมท่ี

สำคัญ 
เปาหมายหลัก ตัวช้ีวัด 

ปงบประมาณ/เปาหมาย 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕69 ๒๕๗0 
ของกองทุนเพ่ือผู
สูง อายุที่ทันการ
เปล ี ่ ยนแปลง 
และท ันสม ั ยมี
ประสิทธิภาพสูง
ด วยเทคโนโลยี
สารสนเทศและ
เทคโนโลยีดิจิทัล 

ผลลัพธ (Outcome) 
มีการปร ับปร ุงแนว
ทางการดำเนินงานให
มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งข้ึน 

๒) การสนองประโยชน
ตอผูมีสวนไดสวนเสีย 

ผลผลิต (Output) 
มีการต ิดตามความ
ตองการ ความคาดหวงั 
ของผูมีสวนไดสวนเสีย 
ผลลัพธ (Outcome) 
ปรับปรุงการดำเนินงาน
ที ่ตอบสนองผู มีสวน
ไดสวนเสีย 

      กลุมวิชาการ 
 

๒.๑) จ ัดทำแบบ
สำรวจความพึงพอใจตอการ
ใหบริการกองทุนผูสูงอายุ 

ร อยละของความ
พ ึงพอใจของผ ู  มี
ส  วน ได  ส  วน เสี ย 
ท ี ่ ม ี ต  อ กอ ง ทุ น
ผูสูงอายุ 

รอยละ ๙๓ รอยละ ๙๔ รอยละ ๙๕ รอยละ ๙๖ รอยละ ๙๗  

๓) การจ ัดประช ุมของ
คณะกรรมการ  คณะ 
อนุกรรมการ ผ ู บร ิหาร
กองทุนผูสูงอายุ 

ผลผลิต (Output) 
กองทุนผูสูงอายุมีการ
จ ั ด ป ร ะ ช ุ ม เ พ่ื อ
พิจารณาการบริหาร
กองทุนตามภารกิจ 
ผลลัพธ (Outcome) 
กองทุนผูสูงอายุมีการ
พ ัฒนาแนวทางการ
ดำเน ินงานแก กลุ ม 

ระดับความสำเร็จ
ในการจ ัดประชุม
ข อ ง ผ ู  บ ร ิ ห า ร
กองทุนผูสูงอายุ๒ 

ระดับ ๕ 
๘๕๕,๘๐๐ 

บาท 

 

ระดับ ๕ 
๘๕๕,๘๐๐ 

บาท 

 

ระดับ ๕ 
718,000 

บาท 

 

ระดับ ๕ 

733,160 
บาท 

 

ระดับ ๕ 

733,160 
บาท 

 

กลุมวิชาการ 



 

(ราง) แผนปฏิบัติการกองทุนผูสูงอายุ พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕๗0 (ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 3) ๓๐ 

 

กลยุทธ 
โครงการ/กิจกรรมท่ี

สำคัญ 
เปาหมายหลัก ตัวช้ีวัด 

ปงบประมาณ/เปาหมาย 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕69 ๒๕๗0 
เปาหมายไดอยางเปน
รูปธรรม 

๔ ) โ ค ร ง ก า ร เ พ่ิ ม
ประส ิทธ ิภาพหร ือลด
ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

๔.๑) ทบทวนแผน 
ปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะ
ยาว) และแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลประจำป 

 
 

 
 
 
ผลผลิต (Output) 
กองท ุนผ ู ส ูงอาย ุ มี
ประส ิทธ ิภาพการ
ด ำ เ น ิ น ง า น ด  า น
เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ิม
มากข้ึน 
ผลลัพธ (Outcome) 
บุคลากรของกองทุน
ผ ู  ส ู งอาย ุ สามารถ
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ด  ว ย
เทคโนโลยีดิจ ิทัลได
อยางมีประสิทธิภาพ  

 
 
 
ระดับความสำเร็จใน
ก า ร ท บ ท ว น
แผนปฏ ิ บ ั ต ิ ก าร
ดิจิทัล (ระยะยาว) 
และแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลประจำป๓ 

 
 

 
ระดับ ๕ 

 
 

 
ระดับ ๕ 

 
 

 
ระดับ ๕ 

 
 

 
ระดับ ๕ 

 
 

 
ระดับ ๕ 

กลุมวิชาการ 
 

๔.๒) โครงการ
อบรมการใชระบบการ
ให บร ิการกู ย ืมเง ินทุน
ประกอบอาชีพและการ
สนับสนุนโครงการของ
กองทุนผูสูงอาย ุ

รอยละของบุคลากร
สามารถใ ช  ง า น
ระบบการใหบริการ
ของกองทุนผูสูงอายุ 
ในการปฏิบัติงานได
อยางมีประสิทธิ ภาพ 

รอยละ ๗๐ 
๑,๒๓๕,๐๐๐ 

บาท 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

4.3) โ ค ร ง ก า ร
เ ช ื ่ อ ม โ ย ง  e-Service 
กองท ุนผ ู  ส ู ง อ าย ุ กั บ
แพลตฟอรมกลางบริการ
ภาครัฐ 

ระดับของความสำเร็จ
ของการเชื่อมโยง  
e-Service กองทุน
ผูสูงอายุกับ

- - - ระดับ 5 
1,250,000.00 

- 



 

(ราง) แผนปฏิบัติการกองทุนผูสูงอายุ พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕๗0 (ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 3) ๓๑ 

 

กลยุทธ 
โครงการ/กิจกรรมท่ี

สำคัญ 
เปาหมายหลัก ตัวช้ีวัด 

ปงบประมาณ/เปาหมาย 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕69 ๒๕๗0 
แพลตฟอรมกลาง
บริการภาครัฐ 

๕ )  โ ค ร ง ก า ร ส ำห รั บ
ประชาชน/ผู ใช บริการ
ไดร ับความสะดวกและ
ได  ร ั บการตอบสนอง
ความตองการ 

ผลผลิต (Output) 
ประชาชน/ผูใชบริการ
มีความพึงพอใจตอ
การใชบริการระบบ
ใหบริการของกองทุน
ผูสูงอายุ 
ผลลัพธ (Outcome) 
กองทุนผูสูงอายุมีการ
ปรับปรุงการใหบริการ
ตอประชาชน/ผูใชบริการ
ไดอยางเหมาะสม 

ร  อ ย ล ะ ข อ ง
ป ร ะ ช า ช น /
ผูใชบริการมีความ
พึงพอใจในการใช
บริการระบบบริการ
กูยืมและสนับสนุน
เงินอุดหนุนโครงการ 

รอยละ ๙๐ รอยละ ๙๕ รอยละ ๑๐๐ รอยละ ๑๐๐ รอยละ ๑๐๐ กลุมวิชาการ 
 

๖) โครงการจัดใหมีระบบ
สารสนเทศหร ือระบบ
ดิจ ิท ัลที ่สน ับสนุนการ
บร ิหารจ ัดการกองทุน
ผูสูงอายุ 

๖ . ๑ )  โ ค ร ง ก า ร
บำรุงรักษาระบบสารสน 
เทศของกองทุนผูสูงอายุ 
 

ผลผลิต (Output) 
ร ะบบส า รสน เทศ
กองทุนผ ู ส ูงอาย ุ ใช
งานไดอยางตอเนื ่อง
แล ะอำนว ยคว าม
ส ะ ด ว ก ใ น ก า ร
ส น ั บ ส น ุ น ก า ร
ด ำ เ น ิ น ง า น ต า ม
ภารกิจ 

ร  อยละของการ
ด ำ เ น ิ น ง า น
บำร ุ งร ั กษาและ
แกไขปญหาระบบ
ส า รสน เทศของ
กองทุนผูสูงอายุให
สามารถใช งานได
อยางตอเนื่องและมี
ประสิทธิภาพ 

รอยละ ๘๐ 
๑,๐๐๐,๐๐๐ 

บาท 
 
 

 
 
 
 

รอยละ ๘๐ 
๑,๐๐๐,๐๐๐ 

บาท 
 
 
 
 
 
 

รอยละ ๘๐ 
๑,๐๐๐,๐๐๐ 

บาท 
 
 
 
 

 
 

รอยละ ๘๐ 
๑,๐๐๐,๐๐๐ 

บาท 
 
 
 
 

 
 

รอยละ ๘๐ 
๑,๐๐๐,๐๐๐ 

บาท 
 
 
 
 

 
 

กลุมวิชาการ 



 

(ราง) แผนปฏิบัติการกองทุนผูสูงอายุ พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕๗0 (ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 3) ๓๒ 

 

กลยุทธ 
โครงการ/กิจกรรมท่ี

สำคัญ 
เปาหมายหลัก ตัวช้ีวัด 

ปงบประมาณ/เปาหมาย 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕69 ๒๕๗0 
 ผลลัพธ (Outcome) 

การปฏิบัต ิงานดวย
ระบบสารสนสนเทศ
มีความคลองต ัวใน
การปฏิบ ัต ิงานจริง
และการใหบริการมี
ประสิทธิภาพ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

๗) โครงการตรวจสอบ
และปร ับปร ุงค ุณภาพ
ข  อม ู ล ช ำ ร ะหน ี ้ ข อ ง
กองทุนผูสูงอายุ ระยะท่ี4
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ผลผลิต (Output) 
ทำกา รต ร ว จสอ บ
รายละเอ ียดส ัญญา
และทำการปร ับปรุง
ข อม ูลการชำระหนี้
ข อ ง ล ู ก ห น ี ้ ภ า ค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 
ผลลัพธ (Outcome) 
ขอมูลการชำระหนี้ของ
ทุกสัญญาจากหลักฐาน
การชำระหนี ้ไดร ับการ
ตรวจสอบความถูกตอง 
 

ร ะ ด ั บ ข อ ง
ความสำเร ็จในการ
บรรลุเปาหมายของ
โครงการตรวจสอบ
แ ล ะ ป ร ั บ ป รุ ง
คุณภาพขอมูลชำระ
หน ี ้ ข อ งล ู กหนี้
กองท ุนผ ู  ส ู งอายุ  
ระยะท ี ่  4  ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

- - ระดับ ๕ 
38,000,000 

บาท 

- - กลุมวิชาการ 



 

(ราง) แผนปฏิบัติการกองทุนผูสูงอายุ พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕๗0 (ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 3) ๓๓ 

 

กลยุทธ 
โครงการ/กิจกรรมท่ี

สำคัญ 
เปาหมายหลัก ตัวช้ีวัด 

ปงบประมาณ/เปาหมาย 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕69 ๒๕๗0 
๘ )  โ ค ร ง ก า ร พ ั ฒ น า
ประส ิ ท ธ ิ ภ าพร ะ บ บ
เครือขายสารสนเทศและ
ความมั่นคงปลอดภัยเพ่ือ
การใหบริการผูสูงอายุ 

ผลผลิต (Output) 
กองท ุนผ ู ส ูงอาย ุ มี
ระบบสารสนเทศท่ี
ส น ั บ ส น ุ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 
ผลลัพธ (Outcome) 
บ ุ คล ากรสามา ร ถ
ปฏิบัต ิงานได อย าง
รวดเร ็วด วยระบบ
สารสนเทศ 
 

ระดับความสำเร็จใน
การพ ัฒนาระบบ
เครือขายสารสนเทศ๕ 

ระดับ ๕ 
๑,๗๕๐,๐๐๐ 

บาท 
 

- - - - กลุมวิชาการ 
 

 

     ๘.๑) จัดหาครุภัณฑ
คอมพิวเตอรเพื่อรองรับ
ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ข อ ง
บุคลากร 

ร  อยละของกา ร
จ ั ดหาคร ุ ภ ั ณฑ
คอมพิวเตอรตามแผน 

รอยละ ๑๐๐ 
๙๐๗,๒๐๐ 

บาท 

รอยละ ๑๐๐ 
๑,๖๕๓,๓๔๐ 

บาท 

รอยละ ๑๐๐ 
๑,๙๘๕,๘๐๐ 

บาท 
 

รอยละ ๑๐๐ 
1,158,900 

บาท 

รอยละ ๑๐๐ 
1,158,900 

บาท 

กลุมวิชาการ 
ฝายบริหาร

ท่ัวไป 

      ๘.๒) โครงการจัดให
มีระบบสารสนเทศหรือ
ระบบดิจิทัล เพ่ือชวยการ
ส ื ่อสารท ั ้ งภายในและ
ภายนอกที่เหมาะสมกับ
กองทุนผูสูงอายุ 

ผลผลิต (Output) 
กองท ุนผ ู ส ูงอาย ุ มี
ระบบสารสนเทศใน
การเผยแพร ข อมูล
ขาวสารของหนวยงาน 
 
 

รอยละของผูเขาชม
เว ็ บ ไซต  กอง ทุน
ผูสูงอายุ 

รอยละ ๙๐ รอยละ ๙๕ รอยละ ๑๐๐ รอยละ ๑๐๐ รอยละ ๑๐๐ กลุมวิชาการ 
 



 

(ราง) แผนปฏิบัติการกองทุนผูสูงอายุ พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕๗0 (ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 3) ๓๔ 

 

กลยุทธ 
โครงการ/กิจกรรมท่ี

สำคัญ 
เปาหมายหลัก ตัวช้ีวัด 

ปงบประมาณ/เปาหมาย 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕69 ๒๕๗0 
ผลลัพธ (Outcome) 
ผ ู  ใช บร ิ การ ได  รั บ
ข อม ูลข าวสารของ
กองท ุนผ ู ส ูงอาย ุ ท่ี
เหมาะสม 

กลย ุ ทธ  ท ี ่  ๒
เสร ิมสรางความ
เ ข  ม แข ็ ง ท า ง
การเง ินการคลัง 
พัฒนาการบริหาร
เพ ื ่อลดหน ี ้ค  าง
ชำระ พรอมเพ่ิม
ขีดความสามารถ
ในการบร ิ หาร
ก อ ง ท ุ น เ พ่ื อ
ผู ส ูงอายุใหเกิด
ค ุณค  า ม ู ลค า
อยางมืออาชีพ 

๑) โครงการระดมทุนเพ่ือ
ผูสูงอายุ 

ผลผล ิต  (Output) 
กองท ุนผ ู ส ูงอาย ุ มี
แนวทางการจัดการ
ระดมทุนท ี ่ถ ูกต อง
แ ล ะ เ ป  น ไ ป ต า ม
กฎหมายท่ีเก่ียวของ 
ผลลัพธ (Outcome) 
กองทุนผูสูงอายุมีการ
บริหารจัดการเงินท่ี
ไดรับการบริจาคเงิน
หรือทรัพยสินอยาง
ถูกตองตามกฎหมาย
และมีประสิทธิภาพ 

ความสำเร ็ จการ
ก ำ ห น ด แ น ว
ทางการระดมทุน
ให ม ีร ูปแบบการ
ดำเนินงานท่ีชัดเจน
และตอเนื่อง๗ 

 

ระดับ ๒ 
 
 

ระดับ ๓ 
 

ระดับ ๔ 
 

ระดับ ๕ 
 

ระดับ ๕ 
 

กลุมงาน
บริการ
กองทุน
ผูสูงอายุ 

กลย ุ ทธ  ท ี ่  ๓ 
พัฒนาระบบการ
ส ื ่ อ ส า ร  ก า ร
ประชาส ัมพ ันธ  

๑ )  โครงการเผยแพร
ป ร ะ ช า ส ั ม พ ั น ธ  ง า น
กองทุนผูสูงอาย ุ

ผลผลิต (Output) 
กองทุนผูสูงอายุมีสื่อ
ประชาส ั มพ ั น ธ  ท่ี
ท ั น ส ม ั ย  เ น ื ้ อ ห า

ระดับความสำเร ็จใน
การประชาส ัมพันธ
ข าวสารของกองทุน
ผูสูงอายุ๘ 

ระดับ ๕ ระดับ ๕ ระดับ ๕ ระดับ ๕ ระดับ ๕ กลุมวิชาการ 



 

(ราง) แผนปฏิบัติการกองทุนผูสูงอายุ พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕๗0 (ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 3) ๓๕ 

 

กลยุทธ 
โครงการ/กิจกรรมท่ี

สำคัญ 
เปาหมายหลัก ตัวช้ีวัด 

ปงบประมาณ/เปาหมาย 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕69 ๒๕๗0 
และการสร  า ง
ภ า พ ล ั ก ษ ณ
ก อ ง ท ุ น เ พ่ื อ
ผูสูงอายุ 

     ๑.๑) ประชาสัมพันธ
ข  อ ม ู ล ข  า ว ส า ร ก า ร
ใหบริการ และจัดทำสื่อ
ก ิ จกรรมของกอง ทุ น
ผูสูงอาย ุ

ครอบคล ุ ม ข  อ มู ล  
ณ ปจจุบัน 
ผลลัพธ (Outcome) 
ประชาชนไดรับรู ถึง
ข อม ูล การบร ิการ
กองทุนผู ส ูงอาย ุได
อยางท่ัวถึงมากยิ่งข้ึน 

     ๑ . ๒  จ ั ด ท ำ สื่ อ
สิ่งพิมพ แนะนำภารกิจ
แ ล ะ บ ร ิ ก า ร ก อ ง ทุ น
ผูสูงอาย ุ

ระดับความสำเร็จใน
ก า ร จ ั ด ท ำ สื่ อ
ส ิ ่ งพ ิ มพ  กองทุน
ผูสูงอายุ๙ 

ระดับ ๕ 
๔๐๐,๐๐๐ 

บาท 

ระดับ ๕ 
๔๐๐,๐๐๐ 

บาท 

ระดับ ๕ 
๒๐๐,๐๐๐ 

บาท 

ระดับ ๕ 
200,000  

บาท 

ระดับ ๕ 
200,000 

บาท 

กลุมวิชาการ 

กลย ุ ท ธ  ท ี ่  ๔ 
ปรับระบบการ
บริหารทรัพยากร
บุคคล และยกระดับ
ขีดความสามารถ
ของบุคลากรกองทุน
เพ่ือผูสูงอายุใหมี
ความเปนมืออาชีพ 
ม ีท ัศนคต ิท ี ่ ดี  

๑ )  โ ค ร งการบร ิ ห า ร
ทรัพยากรบุคลากร 

๑.๑) ปร ับปรุ ง
แ ผ น ก า ร บ ร ิ ห า ร
ทรัพยากรบุคคล (ระยะ
ยาว) และแผนปฏิบัติการ
ด  า น ก า ร บ ร ิ ห า ร
ท ร ั พ ย า ก ร บ ุ ค ค ล 
ประจำป 

ผลผลิต (Output) 
กองทุนผูสูงอายุ     
มีการเพิ ่มสมรรถนะ
และขีดความสามารถ
ในการทำงานของ
บุคลากรทั้งระดับบุคคล
และระดับองคกร 
 
 

1) ระดับความสำเร็จ
ของการปรับปรุงแผน
บร ิหารทร ัพยากร
บุคคล๖ 

 
ระดับ ๕ 

 

 
ระดับ ๕ 

 

 
ระดับ ๕ 

 

 
ระดับ ๕ 

 

 
ระดับ ๕ 

 

ฝายบริหาร
ท่ัวไป 

 



 

(ราง) แผนปฏิบัติการกองทุนผูสูงอายุ พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕๗0 (ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 3) ๓๖ 

 

กลยุทธ 
โครงการ/กิจกรรมท่ี

สำคัญ 
เปาหมายหลัก ตัวช้ีวัด 

ปงบประมาณ/เปาหมาย 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕69 ๒๕๗0 
และความภาคภูมิใจ
ในการปฏ ิบ ั ติ
ราชการเพ่ือคุณภาพ
ชีวิตผูสูงอายุ 

๑.๒) โครงการ
เสริมสรางความรู สาน
สัมพันธ มุงการทำงาน
เปนทีม เพ่ือพัฒนาการ
ดำเนินงานกองทุน
ผูสูงอายุ 

ผลลัพธ (Outcome) 
บุคลากรของกองทุน
ผู ส ูงอายุใหมีทักษะ 
สมรรถนะ ย ึดหลัก   
ธรรมาภ ิบาล และ
กาวทันตอการเปลี่ยน 
แปลง 

๒) ร  อยละความ
เขาใจกอนและหลัง
ข อ ง ผ ู  เ ข  า ร  ว ม
โครงการท่ีเพ่ิมข้ึน 

รอยละ ๘๐ 
๑,๑๓๐,๐๐๐ 

บาท 
 

รอยละ 80 
๑,๑๔๐,๐๐๐ 

บาท 
 

รอยละ 80 
๑,๑๕๐,๐๐๐ 

บาท 
 

รอยละ 80 
1,383,000 

บาท 
 

รอยละ 80 
1,383,000 

บาท 
 

ฝายบริหาร
ท่ัวไป 

๑.๓) โครงการ
อบรมเพ่ิมประสิทธภิาพ
ดานการปฏิบัติงานแตละ
ตำแหนง 

๓) ร  อยละความ
เขาใจกอนและหลัง
ข อ ง ผ ู  เ ข  า ร  ว ม
โครงการท่ีเพ่ิมข้ึน 

รอยละ ๘๐ 
๑๕๐,๐๐๐ 

บาท 
 

รอยละ ๘0 
๑๗๐,๐๐๐ 

บาท 

รอยละ ๘0 
265,130 

บาท 
 

รอยละ ๘0 
308,400 

บาท 
 

รอยละ ๘0 
308,400 

บาท 
 

ฝายบริหาร
ท่ัวไป 

         1.4) อ บ ร ม
เ ส ร ิ ม ส ร  า ง ค ว า ม รู
เสร ิมสร างความร ู การ
ปฏิบัติงานแตละตำแหนง
อย  า งม ืออาช ีพ  ผ  าน
ระบบออนไลน 

 ๔) ร อยละความ
เขาใจกอนและหลัง
ข อ ง ผ ู  เ ข  า ร  ว ม
โครงการท่ีเพ่ิมข้ึน 

- 
 

- 
 

รอยละ 80 
10,800 

บาท 
 

รอยละ 80 
14,400 บาท 

 

รอยละ 80 
14,400 

บาท 
 

ฝายบริหาร
ท่ัวไป 



 

(ราง) แผนปฏิบัติการกองทุนผูสูงอายุ พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕๗0 (ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 3) ๓๗ 

 

กลยุทธ 
โครงการ/กิจกรรมท่ี

สำคัญ 
เปาหมายหลัก ตัวช้ีวัด 

ปงบประมาณ/เปาหมาย 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕69 ๒๕๗0 
 ๑.๕) กิจกรรม 5 

ส. (สะสาง สะดวก สะอาด 
สุขลักษณะ สรางนิสัย) 

 ๕) จำนวนครั ้งใน
การดำเนินกิจกรรม 
๕ ส. 

๑๒ ครั้ง ๑๒ ครั้ง ๑๒ ครั้ง ๑๒ ครั้ง ๑๒ ครั้ง 

 ๒)  การ เพ ิ ่ มช  อ งทาง
ธนาคารการชำระเงินหนี้
ในระบบอิเล็กทรอนกิส 

ผลผลิต (Output) 
มีช องทางการชำระ
เงินเพ่ิมข้ึน 
ผลลัพธ (Outcome) 
ผู  ใช บร ิการมีความ
สะดวกในการชำระ
เงินมากข้ึน 

จำนวนชองทางการ
ชำระเงินท่ีเพ่ิมข้ึน 

๑ ชองทาง - - - - ฝายบริหาร
ท่ัวไป 

๓) การต ั ้ งค า เผ ื ่ อหนี้
สงสัยจะสูญของกองทุน
ผูสูงอายุ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลผลิต (Output) 
กองทุนผูสูงอายุมีการ
ตั้งคาหนี้สงสัยจะสูญ 
ผลลัพธ (Outcome) 
รายงานทางการเงิน
ประจำปของกองทุน
ผ ู ส ู งอาย ุม ีถ ูกต อง 
สามารถตรวจสอบได 
 

จำนวนจังหวัดที่ตั้ง
คาเผื่อหนี้สงสัยจะ
สูญ 

๗๖ จังหวัด ๗๖ จังหวัด ๗๖ จังหวัด ๗๖ จังหวัด ๗๖ จังหวัด ฝายบริหาร
ท่ัวไป 



 

(ราง) แผนปฏิบัติการกองทุนผูสูงอายุ พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕๗0 (ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 3) ๓๘ 

 

กลยุทธ 
โครงการ/กิจกรรมท่ี

สำคัญ 
เปาหมายหลัก ตัวช้ีวัด 

ปงบประมาณ/เปาหมาย 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕69 ๒๕๗0 
๔) การบริหารจัดการอ่ืน
ในการขับเคลื่อนงานของ
กองทุนผูสูงอาย ุ

ผลผลิต (Output) 
การข ับเคล ื ่อนงาน
ของกองทุนผูสูงอายุ
เปนไปตามเปาหมาย 
ผลลัพธ (Outcome) 
การบร ิหารจ ัดการ
ของกองทุนผูสูงอายุ 
มีประสิทธิภาพ เกิด
ความคุมคา 

ร  อยละขอ งก า ร
เบิกจายเพื่อบรหิาร
จัดการภายในกองทุน 

รอยละ ๑๐๐ 
 

รอยละ ๑๐๐ 
 
 

รอยละ ๑๐๐ 
 

รอยละ ๑๐๐ 
 

รอยละ ๑๐๐ 
 

ฝายบริหาร
ท่ัวไป 

๔.๑) จัดทำแผนการ
ใชจายงบประมาณและ
รายงานผลการเบิกจาย
งบประมาณรายจ  า ย
ภาพรวม เป  นประจ ำ
อยางตอเนื่องทุกเดือน 
๕ )  โ ค ร ง ก า ร เ พ่ิ ม
ประสิทธิภาพกระบวนการ
เรงรัดติดตามทวงถามหนี้ 
(กิจกรรมที่ ๑ - ๔ แผนปรับปรุง

พัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงาน

ของกองทุนผูสูงอายุ) 

 

 

 

 

ผลผลิต (Output) 
กองท ุนผ ู ส ูงอาย ุ มี
กระบวนการเร งรัด 
ติดตามทวงถามหนี้ท่ี
มีประสิทธิภาพ 
 

ระด ับความสำเร็จ
การเพิ่มชองทางการ
เร งร ัดต ิดตามทวง
ถามหนี ้ผ านระบบ
อิเล็กทรอนิกส 

ระดับ 5 - ระดับ 5 - - กลุมบริหาร
สัญญาและ
กฎหมาย 



 

(ราง) แผนปฏิบัติการกองทุนผูสูงอายุ พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕๗0 (ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 3) ๓๙ 

 

กลยุทธ 
โครงการ/กิจกรรมท่ี

สำคัญ 
เปาหมายหลัก ตัวช้ีวัด 

ปงบประมาณ/เปาหมาย 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕69 ๒๕๗0 
๕.๑) เพ่ิมประสิทธิ 

ภาพกระบวนการเรงรัด
ติดตามทวงถามหนี้ 

ผลลัพธ (Outcome) 
ปริมาณหนี้คางชำระ
ของผูกูยืมลดลง 

 
รอยละของจำนวน
เงินที่ไดรับจากการ
ชำระหนี้ของผูกูยืม 

 
รอยละ ๖๐ 

 

 
รอยละ ๖๕ 

 
 
 

 
รอยละ ๗๐ 

 
 
 

 
รอยละ ๗๕ 

 
 
 

 
รอยละ ๘๐ 

 
 
 

กลุมบริหาร
สัญญาและ
กฎหมาย 

         ๕.๒) การใชสิทธิ
เ ร ี ย ก ร  อ ง ใ น ก า ร
ดำเน ินคดีก ับผ ู ก ู ย ืมท่ี
เพิกเฉยและผิดนัดชำระ
หนี้ 

จำนวนการใช ส ิทธิ
เร ี ยกร  องในการ
ดำเนินคดีกับผูกูยืมท่ี
เพ ิกเฉยและผ ิดนัด
ชำระหนี้ 

๑๒ คดี 
 

๑๒ คดี 
 

100 คดี 
600,000 

บาท 

100 คดี 
600,000 บาท 

100 คดี 
600,000

บาท 

๕.๓)  ลงพ ื ้ น ท่ี
จัดเก็บขอมูลสภาพปญหา
การไมชำระหนี้ของผูกูยืม
และผูค้ำประกันที่ผิดนัด
ชำระหน ี ้ ของกอง ทุน
ผูสูงอายุ 

ร  อยละขอ งก าร
จัดเก็บขอมูลสภาพ
ปญหาการไมชำระหนี้
ของผู กู ยืมและผู  ค้ำ
ประกันที่ผิดนัดชำระ
หนี ้

รอยละ ๗๐ 
 

รอยละ ๗๐ 
 

รอยละ ๗๐ 
 

รอยละ ๗๐ 
 

รอยละ ๗๐ 
 

   
 

    



 

(ราง) แผนปฏิบัติการกองทุนผูสูงอายุ พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕๗0 (ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 3) ๔๐ 

 

หมายเหตุ : ระดับความสำเร็จแตละกิจกรรม มีดังนี้ 

๑. ระดับความสำเร็จในการนิเทศงานติดตามและประเมินผล 

ระดับที่ ๑ รวบรวมขอมูลการติดตามและประเมินผลความคุมคาของโครงการฯ และขอมูลอื่นที่จำเปน

สำหรับการประเมินผลความคุมคาของโครงการฯ ในปบัญชี 2568 ไดแลวเสร็จ 

ระดับท่ี ๒ วิเคราะหขอมูลการติดตามและประเมินผลความคุมคาของโครงการฯ ไดแลวเสร็จ 

ระดับท่ี ๓ จัดทำรายงานการวิเคราะหการติดตามและประเมินผลความคุมคาของโครงการฯ ไดแลวเสร็จ 

ระดับท่ี ๔ รายงานวิเคราะหการติดตามและประเมินผลความคุมคาของโครงการฯ ไดรับความเห็นชอบจาก

ผูอำนวยการกองบริหารกองทุนผูสูงอายุ 

ระดับท่ี ๕ รายงานวิเคราะหการติดตามและประเมินผลความคุมคาของโครงการฯ ไดรับความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการบริหารกองทุนผูสูงอาย ุ

๒. ระดับความสำเร็จในการจัดประชุมของผูบริหารกองทุนผูสูงอายุ 

ระดับท่ี ๑ รวบรวมผลการดำเนินงาน/ขอมูลท่ีเก่ียวของกับการประชุม 

ระดับท่ี ๒ นำเสนอวาระประกอบการประชุม  

ระดับท่ี ๓ ขออนุมัติจัดประชุม 

ระดับท่ี ๔ จัดประชุมคณะท่ีเก่ียวของในการบริการงานกองทุนผูสูงอายุ 

ระดับท่ี ๕ จัดสงรายงานการประชุม 

๓. ระดับความสำเร็จในการทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัตกิารดิจิทัลประจำป 

ระดับท่ี ๑ ไมมีการจัดทำ/ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) 

ระดับท่ี ๒ มีการจัดทำ/ทบทวนแผนปฏิบัต ิการดิจ ิท ัล (ระยะยาว) แตไมสอดคลองตามแผนดิจ ิทัล 

เพื่อเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทยรวมถึงกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี ่ยวของและไมตอบสนอง     

และสนับสนุนตอแผนปฏิบัติการระยะยาวท้ังวิสัยทัศน ภารกิจ รวมท้ังกลยุทธของทุนหมุนเวียน 

ระดับท่ี ๓ มีการจัดทำ/ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) ท่ีสอดคลองตามแผนดิจิทัล เพ่ือเศรษฐกิจ

และสังคมของประเทศไทยรวมถึงกฎหมายและกฎระเบียบที ่เกี ่ยวของและตอบสนองและสนับสนุน         

ตอแผนปฏิบัติการระยะยาวท้ังวิสัยทัศน ภารกิจ รวมท้ังกลยุทธของทุนหมุนเวียน 

ระดับท่ี ๔ มีการจัดทำ/ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) ท่ีสอดคลองตามแผนดิจิทัล เพ่ือเศรษฐกิจ

และสังคมของประเทศไทยรวมถึงกฎหมายและกฎระเบียบที ่เกี ่ยวของและตอบสนองและสนับสนุน         

ตอแผนปฏิบัติการระยะยาวทั้งวิสัยทัศน ภารกิจ รวมทั้งกลยุทธของทุนหมุนเวียน และมีการระบุโครงการ  

ท่ีเก่ียวของ ๒ ประเด็น 

ระดับท่ี ๕ มีการจัดทำ/ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) ท่ีสอดคลองตามแผนดิจิทัล เพ่ือเศรษฐกิจ

และสังคมของประเทศไทยรวมถึงกฎหมายและกฎระเบียบที ่เกี ่ยวของและตอบสนองและสนับสนุน         

ตอแผนปฏิบัติการระยะยาวทั้งวิสัยทัศน ภารกิจ รวมทั้งกลยุทธของทุนหมุนเวียน และมีการระบุโครงการ  

ท่ีเก่ียวของ ๔ ประเด็น  

 



 

(ราง) แผนปฏิบัติการกองทุนผูสูงอายุ พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕๗0 (ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 3) ๔๑ 

 

๔. ระดับความสำเร็จในการมีขอมูลลูกหนี้ของกองทุนผูสูงอายุ 
ระดับท่ี ๑ สำรวจระบบฐานขอมูลและการดำเนินงานของกองทุนผูสูงอายุ 
ระดับท่ี ๒ ประชุมเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของ 
ระดับท่ี ๓ ขออนุมัติดำเนินโครงการฯ 
ระดับท่ี ๔ ดำเนินการจัดซ้ือจัดจางตามระเบียบราชการ 
ระดับท่ี ๕ ขออนุมัติเบิกจายเงิน 

๕. ระดับความสำเร็จในการพัฒนาระบบเครือขายสารสนเทศ 
ระดับท่ี ๑ ขออนุมัติหลักการโครงการฯ 
ระดับท่ี ๒ ขอความรวมมือจัดซ้ือจัดจาง 
ระดับท่ี ๓ ดำเนินการจัดซ้ือจัดจางตามระเบียบ 
ระดับท่ี ๔ ตรวจรับงาน/พัสดุ 
ระดับท่ี ๕ ดำเนินการเบิกจาย 

๖. ระดับความสำเร็จในการทบทวนแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการฯ ประจำป 
ระดับที่ ๑ ไมมีการจัดทำ/ทบทวนแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการฯ 
ประจำปบัญชี  
ระดับที่ ๒ จัดทำ/ทบทวนแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) หรือแผนปฏิบัติการฯ ประจำปได
แลวเสร็จภายในปบัญชี 
ระดับที่ ๓ จัดทำ/ทบทวนแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการฯ ประจำปได
แลวเสร็จภายในปบัญชี 
ระดับที่ ๔ จัดทำ/ทบทวนแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการฯ ประจำปได
แลวเสร็จภายในปบัญชี และไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารกองทุนผูสูงอายุ 
ระดับที่ ๕ จัดทำ/ทบทวนแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการฯ ประจำปได
แลวเสร็จภายในปบัญชี และไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารกองทุนผูสูงอายุ รวมทั้งมีการ
สื่อสารใหผูบริหารและหนวยงานภายในท่ีเก่ียวของทราบ 

๗. ความสำเร็จการกำหนดแนวทางการระดมทุนใหมีรูปแบบการดำเนินงานท่ีชัดเจนและตอเนื่อง 

ระดับท่ี ๑ หารือเก่ียวกับขอจำกัดทางกฎหมาย ระเบียบ ขอกำหนดของกองทุนผูสูงอายุ 
ระดับท่ี ๒ (ราง) แนวทางการขับเคลื่อนการระดมทุนของกองทุนผูสูงอายุ 
ระดับท่ี ๓ จัดประชุมคณะทำงานระดมทุนของกองทุนผูสูงอายุ 

    ระดับท่ี ๔ จัดประชุมคณะทำงานระดมทุนของกองทุนผูสูงอายุ เพ่ือพิจารณา (ราง) แนวทางการขับเคลื่อนงานระดมทุน 
   ระดับที ่ ๕ เสนอ (ร าง) แนวทางการขับเคลื ่อนงานระดมทุน และไดร ับความเห็นชอบจากคณะ
กรรมการบริหารกองทุนผูสูงอายุ 

 

 

 

 



 

(ราง) แผนปฏิบัติการกองทุนผูสูงอายุ พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕๗0 (ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 3) ๔๒ 

 

*ขอมูลขาวสารที่ตองเปดเผย ไดแก ๑. ขอมูลสารสนเทศดานการเงิน และการบริหารงบประมาณ  

๒. ขอมูลการดำเนินงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน ๓.โครงสรางการบริหารของทุนหมุนเวียน  

๔. ขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับคณะกรรมการและผูบริหารทุนหมุนเวียน ๕. วัตถุประสงคจัดต้ัง พันธกิจ 

และวิสัยทัศน ๖. ภาพรวมแผนปฏิบัติการระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจำป ๗. โครงการลงทุน    

ที่สำคัญ (ถามี) ๘. การจัดซื้อจัดจาง และการประกาศประกวดราคา (ถามี) ๙. นโยบายกำกับดูแล

องคการที่ดี ๑๐. การดำเนินงานตามนโยบายรัฐบาล หรือนโยบายของกระทรวง ๑๑. กฎ มติ ค.ร.ม. 

ขอบังคับ คำสั่ง หนังสือเวียน ระเบียบ แบบแผน นโยบาย ๑๒. สถานท่ีติดตอเพื่อขอรับขอมูลขาวสาร

และคำแนะนำในการติดตอกับทุนหมุนเวียน 

 

๘. ระดับความสำเร็จในการประชาสัมพันธขาวสารของกองทุนผูสูงอายุ 
ระดับท่ี ๑ มีการเปดเผยครบถวน < ๗ ประเด็น* 

ระดับท่ี ๒ มีการเปดเผยครบถวน ๗ ประเด็น 

ระดับท่ี ๓ มีการเปดเผยครบถวน ๘ ประเด็น 

ระดับท่ี ๔ มีการเปดเผยครบถวน ๙ ประเด็น 

ระดับท่ี ๕ มีการเปดเผยครบถวน ๑๐ ประเด็นข้ึนไป 

๙. ระดับความสำเร็จในการจัดทำส่ือส่ิงพิมพกองทุนผูสูงอายุ 
ระดับท่ี ๑ รวบรวมขอมูล และสำรวจความตองการใชสื่อประชาสัมพันธ 
ระดับท่ี ๒ กำหนดประเภทของสื่อประชาสัมพันธ ออกแบบสื่อประชาสัมพันธ  
ระดับท่ี ๓ ขออนุมัติคาใชจายในการจัดทำสื่อสิ่งพิมพ และดำเนินการจัดจางตามระเบียบของทางราชการ 
ระดับท่ี ๔ ดำเนินการและผลิตสื่อประชาสัมพันธ 
ระดับท่ี ๕ เผยแพรสื่อประชาสัมพันธผานชองทางตาง ๆ ของกองทุนผูสูงอายุ และจัดสงสื่อประชาสัมพันธ 
ไปท่ีสำนักงานพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษยจังหวัด ๗๖ จังหวัด   



 

(ราง) แผนปฏิบัติการกองทุนผูสูงอายุ พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕๗0 (ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 3) ๔๓ 

 

บทที่ ๔ 
การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการสูการปฏิบัติ การติดตาม และประเมินผล 

 
 เพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายดังกลาว จึงวางมาตรการและกำหนดแนวทาง   

การแปลงแผนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติและการติดตามประเมินผล ดังนี้ 

 ๑. เสริมสรางความเขาใจในแผนยุทธศาสตรการพัฒนาพรอมกำหนดแนวทางในการบริหาร

จัดการที ่บูรณาการมาตรฐานและบริการผู สูงอายุ การจัดการความเสี ่ยง มีสาระสำคัญของยุทธศาสตร         

เพื่อแปลงแผนไปสูการปฏิบัติ เพื่อใหเกิดความเขาใจรวมกันขององคกรที่เกี่ยวของทั้งภายในและภายนอกใหมี

ความพรอมและมีสวนรวมในการแปลงแผนไปสูการปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม ดังนี้  

๑.๑ สรางความเขาใจรวมกันเกี่ยวกับแนวคิดและสาระสำคัญของแผนและยุทธศาสตร   

การพัฒนา โดยการจัดเวทีสรางความเขาใจในภารกิจ เปาหมาย และยุทธศาสตรการพัฒนาใหกับกลุมงาน      

ท่ีเก่ียวของใหทราบถึงบทบาทความรับผิดชอบของหนวยงานท่ีจะสนับสนุนการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร

ใหเกิดผลในทางปฏิบัติ  

๑.๒ ผลักดันระบบงบประมาณ และแสวงหางบประมาณเพื่อการรองรับความจำเปน      

ในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรและการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรใหสอดคลองกับแนวทางของแผนงาน     

และโครงการในแตละยุทธศาสตร โดยเนนผลลัพธของการดำเนินงานเปนหลัก  

๑.๓ ปรับวิธีการวางแผนเก่ียวกับการจัดบริการผูสูงอายุ และการบริหารจัดการในแตละระดับ 

และการจัดทำงบประมาณ โดยการกำหนดพื ้นที ่ เปาหมายรวมกัน (Area/Function/Participation: AFP)  

ท่ีเนนการมีสวนรวมและการไดรับประโยชนของการจัดการบริการแกผูสูงอายุท่ีมีคุณภาพเปนหลัก  

๑.๔ สงเสริมใหหนวยงานที่เกี่ยวของจัดทำแผนปฏิบัติการใหสอดคลองกับยุทธศาสตร  

การพัฒนากองทุนผูสูงอายุจากผลกระทบการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) รวมท้ัง

สามารถเชื่อมโยง และประเมินผลงานของตนเองตามแผนยุทธศาสตรที่กำหนดไว และนำไปสูการพิจารณา  

การสนับสนุนทรัพยากรไดอยางมีประสิทธิภาพ  

๑.๕ จัดใหมีการลงนามคำรับรองการปฏิบัติงาน เพื่อสรางพันธะสัญญาทางยุทธศาสตร  

กับหนวยงานที่เกี ่ยวของ พรอมทั้งเชื่อมโยงผลงานตามแผนยุทธศาสตรสู การประเมินผลงาน และอุดหนุน

ทรัพยากรอยางเหมาะสมตอไป  

๑.๖ กำหนดมาตรการในการประชาสัมพันธ และสรางบรรยากาศยุทธศาสตรอยางตอเนื่อง

ผานสื่อภายในองคกร ผานกิจกรรมตาง ๆ ท่ีกระตุนปลุกเรา และขับเคลื่อนงานตามแผนยุทธศาสตรอยางตอเนื่อง  

 ๒. พัฒนากระบวนการจัดทำแผน/โครงการของหนวยงานที่เกี่ยวของในลักษณะบูรณาการ 
พรอมกับมีการจัดลำดับความสำคัญ เพ่ือเปนเครื่องมือในการประสานแผนไปสูการปฏิบัติ  

๒.๑ สนับสนุนการจัดทำแผน/โครงการของหนวยงานที่เกี่ยวของในลักษณะบูรณาการ 
และประสานงานระหวางหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งภายใน ภาครัฐ เอกชน และชุมชนที่เกี่ยวของกับภารกิจ   
และยุทธศาสตรการพัฒนา      

๒.๒ กำหนดขั้นตอนของกระบวนการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการใหชัดเจนมุงเนน 
ที ่การสรางกระบวนทัศนใหม (Paradigm Shift) แกผ ู ปฏิบ ัต ิ ม ีการจัดลำดับความสำคัญของภารกิจ            
และกิจกรรมท่ีมุงผลสัมฤทธิ์ กับกระบวนการจัดสรรงบประมาณ เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดในการดำเนินงาน  



 

(ราง) แผนปฏิบัติการกองทุนผูสูงอายุ พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕๗0 (ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 3) ๔๔ 

 

๒.๓ การติดตาม ตรวจสอบ ผลท่ีไดจาการดำเนินแผนงาน/โครงการวาสามารถตอบสนอง
ตอยุทธศาสตรการพัฒนา รวมทั ้งสามารถติดตามและประเมินผลไดอยางเปนรูปธรรม ดวยเทคโนโลยี
สารสนเทศ  
 ๓. พัฒนาระบบและกลไกการติดตามประเมินผล รวมทั ้งกำหนดดัชนีชี ้ว ัดความสำเร็จ      
ของแผนงาน/โครงการใหสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาในแตละยุทธศาสตร ดังนี้  

๓.๑ สนับสนุนใหหนวยงานที่เกี่ยวของดำเนินการติดตามประเมินผลแผนงาน/โครงการ  
มีการกำหนดตัวชี้วัดและระบบประเมินผลงานท่ีเนนผลลัพธของงานเปนหลัก  

๓.๒ นำผลที่ไดจากการติดตามประเมินผลมาปรับปรุงแนวทางการจัดทำแผนงาน/โครงการ 
เพ่ือใหบรรลุผลตามวัตถุประสงคท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศนของการพัฒนาอยางตอเนื่อง  

๓.๓ พัฒนาองคความร ู และเสร ิมสร างความเข าใจเร ื ่องการติดตามประเมินผล             
และการกำหนดดัชนีชี้วัด ไดแก หนวยงานที่เกี่ยวของ เพื่อสรางทักษะในการติดตามประเมินผล และสามารถ  
นำมาใชประโยชนรวมกันอยางเปนรูปธรรม  

๓.๔ พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศ เพื ่อสนับสนุนการดำเนินงานตามยุทธศาสตร         
การพัฒนาอยางตอเนื่อง และสนับสนุนใหมีการเชื่อมโยงเปนเครือขายเพื่อใชประโยชนรวมกันในทุกระดับ
โดยเฉพาะการพัฒนาฐานขอมูล เพื ่อประกอบการจัดทำแผนงาน/โครงการ และการติดตามประเมินผล 
เชื่อมโยงสูการตัดสินใจทางการบริหาร  

๓.๕ กำหนดใหมีการติดตามความกาวหนาโครงการ ตัวชี้วัดตามยุทธศาสตรการพัฒนา 
พรอมวิเคราะหผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร เพ่ือนำไปสูการตัดสินใจของผูบริหารอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  

๓.๖ เสริมสรางศักยภาพของกลุมงานซึ่งรับผิดชอบแผนงาน/โครงการใหเปนนักจัดการ
ยุทธศาสตรมืออาชีพที่สามารถบริหารจัดการยุทธศาสตรของกองทุนผูสูงอายุ สามารถติดตามความกาวหนา
และประเมินผลการดำเนินงานของรายการตามแผนใหมีประสิทธิภาพสูงสุด จนสามารถนำสงผลสัมฤทธิ์        
แกยุทธศาสตรการพัฒนา  

๓.๗ สร างทีมตรวจประเม ินย ุทธศาสตร (Strategic Assessor Team: SAT) และมี
เครื่องมือตรวจประเมินผล เพ่ือตรวจประเมินการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร  
 ๔. เสริมสรางแนวทางการแปลงแผนยุทธศาสตรการพัฒนานำสูการปฏิบัติ และการติดตาม
ประเมินผลในโครงการท่ีเรงดวนในรูปแบบของการแปลงแผนไปสูการปฏิบัติจะยึดการมุงท่ีผลสัมฤทธิ์ของแผน
ยุทธศาสตรเปนสำคัญ พรอมทั้งผลักดันโครงการตามแผนยุทธศาสตร ใหเกิดความคุมคา มีประสิทธิภาพและ
เขาถึงกลุมเปาหมายอยางเปนรูปธรรม 
 ๕. มีระบบการกำกับติดตามความกาวหนาของแผนงาน/โครงการ และงบประมาณ             
ตามนโยบายกรมกิจการผู สูงอายุ และแผนปฏิบัติการประจำป สงผลใหการติดตามพัฒนาและสงเสริม         
การดําเนินงานมีประสิทธิภาพ  
 ๖. สรางระบบการนิเทศ ตรวจเยี่ยม และประชุมผูบริหารเพ่ือติดตามงานท่ีเปนนโยบายสำคัญ
เรงดวน หรือ ตองอาศัยการตัดสินใจรวมกันของผูบริหาร กรณีฉุกเฉินจะมีการเรียกประชุมผูบริหารโดยผาน Conference  
 
 ๗. มีระบบการติดตามและประเมินผลความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร เพื่อลดโอกาสที่จะผิดพลาด
ของการ ดําเนินงานท่ีสงผลกระทบตอการบรรลุผลเปาหมาย อีกท้ังสงเสริมใหองคกรเกิดการเรียนรู (Learning 
Organization) และไดกําหนดใหมีการบริหารความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร (Enterprise Risk Management : 
ERM) ตามแนวทางของ COSO โดยมีการติดตามและประเมินความเสี่ยงปละ ๒ ครั้ง 



 

(ราง) แผนปฏิบัติการกองทุนผูสูงอายุ พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕๗0 (ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 3) ๔๕ 
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