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       ระบบการจัดสวัสดิการสงัคมของประเทศในป�จจุบนั มุง่สง่เสริมใหอ้งค์กร
หน่วยงานภาครัฐ และภาคประชาชนได้ริเริ�ม คิดค้น และแสวงหาบริการ
ด้านสวัสดิการสงัคมที�เหมาะสมกับบรบิทของตนเอง โดยรัฐจัดตั�งกองทนุต่าง ๆ  ขึ�น
รองรับความต้องการนั�นๆ โดยองค์กร หน่วยงาน และภาคประชาชน
สามารถขอรบัการสนับสนนุทุน โดยเสนอความต้องการตามรูปแบบและเนื�อหา
ที�กองทุนนั�น ๆ กําหนด ทั�งนี� ด้วยมีความเชื�อว่าจะตอบสนองต่อป�ญหา
และความต้องการของประชาชนได้มากที�สุด ด้านผู้สูงอายุมีกองทุนผู้สูงอายุ
เป�นกองทุนหลักในการส่งเสริมคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ
       ตามพระราชบัญญัติผู้สูงอายุ พ.ศ.2546 “มาตรา 13 กําหนดให้มี
การจัดตั�ง “กองทุนผู้สงูอายุ” ขึ�นในสาํนกังานสง่เสรมิสวัสดิภาพและพทัิกษ์เด็ก
เยาวชน ผู้ด้อยโอกาส คนพิการ และผู้สูงอายุ กระทรวงการพัฒนาสังคม
และความมั�นคงของมนุษย”์ ป�จจุบนัคือ กรมกิจการผู้สงูอายุ เพื�อเป�นทุนใชจ่้าย
เกี�ยวกับการคุ้มครอง การส่งเสริม และการสนับสนุนผู้สูงอายุ แต่จากการ
ดําเนินงานที�ผ่านมาพบว่าการกระจายงบประมาณจากกองทุนสู่องค์กร
หน่วยงาน และภาคประชาชนยังมีจํานวนน้อยและไม่ทั�วถึง สาเหตุหนึ�ง
ที�เป�นอุปสรรคต่อการเขา้ถึงกองทนุ คือ องค์กร หนว่ยงาน และภาคประชาชน
ขาดความรู้ และทักษะในการเขียนโครงการ จึงทําให้ไม่สามารถสื�อสาร
สิ�งที�ประสงค์จะดําเนินการให้คณะกรรมการจากกองทุนเข้าใจและอนุมัติ
โครงการได้
       ดังนั�น คู่มือนี�จึงมีวัตถุประสงค์ให้ความรู้เกี�ยวกับการเขียนโครงการ
เพื�อขอรบัทุนสนับสนุนจากกองทุนผูส้งูอายุ เทคนิคในการเขียนโครงการที�สาํคัญ 
แก่ผู้ที�กําลังริเริ�มการเขียนโครงการให้เกิดความเข้าใจและนําไปเป�นแนวทาง
ในการเขียนโครงการเพื�อขอรับทุนดังกล่าว เนื�อหาในคู่มือนี�ประกอบด้วย
ลักษณะงานด้านสวัสดิการผู้สูงอายุ ความหมายและลักษณะของโครงการ 
วิธีการกําหนดโครงการ เทคนิคการเขยีนโครงการ และลักษณะการเขยีนโครงการที�ดี
โดยคาดหวังว่าจะเป�นประโยชน์และชว่ยใหก้ารเขยีนโครงการเพื�อขอรับทนุสนบัสนนุ
จากกองทุนผู้สงูอายุบรรลุผลสาํเรจ็มากยิ�งขึ�น
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คู่มือการเขียนโครงการเพื� อขอรับทุนสนับสนุนจากกองทุนผู้สูงอายุ



       “นักวิชาการทั�งในประเทศไทยและต่างประเทศได้ให้คํานิยาม
ความหมายของ คําว่า “สวัสดิการสงัคม” (Social welfare) ไว้หลากหลาย
และมีการเปลี�ยนแปลงอยู่เสมอ โดยขึ�นอยู่กับการรับรู้ การให้คุณค่า
ชว่งเวลา และแนวคิดพื�นฐานที�แตกต่างกันต่อคําว่า “สวัสดิการสงัคม”
ด้วยลักษณะที�มีความเป�นนามธรรมดังกล่าว การกําหนดความหมาย
ของคําว่าสวัสดิการสงัคมอยา่งชดัเจนนั�น จึงอาจทําได้ยากในทางปฏิบติั
เพราะแต่ละความหมายเกี�ยวพันอย่างลึกซึ�งต่อระบบการเมือง
ระบบเศรษฐกิจ ระบบสังคม ประวัติศาสตร์ของแต่ละประเทศ
รวมถึงกลไกและวิธีการปกครองของรัฐ ทั�งนี� การให้ความหมาย
ต่อคําว่า “สวัสดิการสงัคม” ที�แตกต่างกันนั�น สามารถจําแนกออกเป�น
3 มิติ (ศศิพัฒน์ ยอดเพชร, 2549) ได้แก่
       (1) สวัสติการสังคมในฐานะเป�นสถาบัน หมายถึง ระบบ
ของประเทศที�เกี�ยวกับโครงการ ผลประโยชน ์และบริการที�ชว่ยเหลือ
ประชาชนให้ได้พบกับความต้องการต้านสังคม เศรษฐกิจ การศึกษา
สุขภาพอนามัย ทั�งนี� เพื� อให้สามารถใช้ชีวิตและคงอยู่ในสังคม
ได้อย่างปกติสุข
       (2) สวัสดิการสังคมในฐานะวิชาชีพ หมายถึง โครงการที�สร้าง
องค์ความรู้ด้านสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห์ที�ผลิตบุคลากร
ออกไปให้ความช่วยเหลือประชาชน
       (3) สวัสดิการสังคมในฐานะระบบริการ หมายถึง กิจกรรม
ที�รัฐบาลเป�นหลักในการจัดให้มีขึ�น เพื�อเป�นการคุ้มครองความอยู่ดี
มีดีมีสุขของประชาชน โดยมีบริการทั�งอย่างเป�นทางการและไม่เป�น
ทางการจากผู้ให้บริการหลากหลายอาชีพ ซึ�งกลุ่ม ชมรม ศูนย์ฯ 
ต่าง ๆ ที�มีในชุมชนเข้าลักษณะเป�นงานสวัสดิการสังคมในฐานะ
ระบบบริการนี�

ลักษณะงานด้านสวัสดิการผูส้งูอายุ

01

คู่มือการเขียนโครงการเพื� อขอรับทุนสนับสนุนจากกองทุนผู้สูงอายุ



       สําหรับประเทศไทยความหมายของคําว่า สวัสดิการสังคมปรากฎอยู่ใน
พระราชบัญญัติส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม พ.ศ.2546 และแก้ไข
เพิ�มเติม (ฉบับที�  2) โดยในมาตรา 3 ระบุว่า “สวัสดิการสังคม หมายถึง
ระบบการจัดบรกิารทางสงัคมซึ�งเกี�ยวกับการป�องกันการแก้ไขป�ญหา การพฒันา
และการส่งเสริมความมั�นคงทางสังคม เพื�อตอบสนองความจําเป�นขั�นพื�นฐาน
ของประชาชน ให้มีคุณภาพชีวิตที�ดี และพึ�งตนเองได้อย่างทั�วถึง  เหมาะสม
เป�นธรรม และให้เป�นไปตามมาตรฐาน ทั�งทางด้านการศึกษา สุขภาพอนามัย
ที�อยู่อาศัย การทํางานและการมีรายได้ นันทนาการ กระบวนการยุติธรรม
และบริการทางสังคมทั�วไป โดยคํานงึถึงศกัดิ�ศรคีวามเป�นมนษุย ์สทิธทีิ�ประชาชน
จะต้องได้รับ และการมีส่วนร่วมในการจัดสวัสดิการสังคมทุกระดับ”
(ราชกิจจานุ เบกษา,  2546)  จากความหมายข้างต้นแสดงให้ เห็นว่า
สังคมไทยได้ให้ความหมายต่อคําว่า “สวัสดิการสังคม” ในฐานะที� เป�น
ระบบการจัดบริการทางสังคม” ที�ครอบคลุมคนทุกคนในสังคมอย่างทั�วถึง
เพื� อนาํไปสู่ความมั�นคงทางสังคม และสร้างระบบคุ้มครองทางสังคม
ภายใต้หลักการสิทธิ  ศักดิ�ศรีความเป�นมนุษย์  และการมีส่วนร่วมของ
ทุกภาคส่วนต่อการจัดสวัสดิการสังคม

       “การดําเนินการที�เกี�ยวข้องกับโครงการผลประโยชน์ และบรกิารที�จัดขึ�น
โดยภาครฐั ภาคเอกชน และประชาชน เพื�อคุม้ครองและเสรมิสรา้งความอยูด่มีสีขุ
ของผู้สูงอายุ” (ศติพัฒน์ ยอดเพชร, 2549) ทั�งนี� ผู้สูงอายุไม่ไช่ผู้ด้อยโอกาส
หรือเป�นภาระของสังคม เนื�องจากผู้สูงอายุนับเป�นผู้ที�มีความรู้ประสบการณ์
และได้สรา้งคุณูปการต่อการพฒันาสงัคมมาอยา่งยาวนาน ดังนั�น ผูส้งูอายุทกุคน
รวมถึงผู้สูงอายุที�อยู่ในภาวะยากลําบาก ควรได้รับความเคารพและสามารถ
มีส่วนร่วมเป�นพลังพัฒนาสังคม ตลอดจนได้รับการส่งเสริมและเกื� อกูล
จากครอบครัว ชุมชน สังคม และรัฐ อย่างทั�วถึง และเป�นธรรม เพื� อให้
ดํารงชีวิตอยู่อย่างมีคุณค่า มีศักดิ�ศรี และคงไว้ซึ�งภาวะสุขภาพและความเป�นอยู่
ที�ดีให้นานที�สุด
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“สวัสดิการผู้สูงอายุ” หมายถึง

คู่มือการเขียนโครงการเพื� อขอรับทุนสนับสนุนจากกองทุนผู้สูงอายุ



       โครงการ หมายถึง “แผนหรือเค้าโครงการตามที�กําหนดไว้”
พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2555 (2566,ออนไลน์)
ดังนั�น โครงการประกอบด้วยแผนงานยอ่ยที�มหีลายกิจกรรม กิจกรรมต่าง ๆ  
หรืองานหลายงานที�ระบุรายละเอียดชัดเจน อาทิ วัตถุประสงค์
เป�าหมายระยะเวลาดําเนินการ วิธีการหรือขั�นตอนในการดําเนินงาน
พื�นที�ในการดําเนินงาน งบประมาณที�ใช้ในการดําเนินงาน ตลอดจน
ผลลัพธที์�คาดว่าจะได้รบั หรอืกล่าวอยา่งสรุปได้ว่า โครงการเป�นแผนงาน
หรือเค้าโครงที�กําหนดขึ�น ไม่ใช่งานประจําตามปกติที�มีลักษณะ
เป�นโครงการที�กําหนดไว้ตลอด แต่จะช่วยเสริมงานปกติให้บรรลุ
จุดมุ่งหมายได้
       เมื�อพิจารณาถึงโครงการทางด้านสวัสดิการผู้สูงอายุนอกจาก
จะไม่ใช่งานประจําตามปกติแล้ว ยังเป�นงานที� เ กี� ยวข้องกับ
สภาพป�ญหาและสถานการณท์างสงัคมต่าง ๆ ที�เกิดขึ�น และมเีป�าหมาย
ที�มุง่สูก่ารสรา้งสวัสดิภาพที�ดีของผู้สงูอายุที�เกี�ยวขอ้ง และนอกจากนั�น
อ า จ ห ม า ย ถึ ง โ ค ร ง ก า ร อี ก ลั ก ษ ณ ะ ห นึ� ง ที� เ ป� น ก า ร จั ด ทํา ขึ� น
เพื�อการบริการสังคมในรูปแบบต่าง ๆ ซึ�งโครงการบริการสังคมนั�น
หมายถึง โครงการต่าง ๆ ซึ� งได้ จัดขึ�นเพื� อวัตถุประสงค์หลัก
ที�จะให้บริการแก่ประชาชนโดยมีวัตถุประสงค์ เพื� อการพัฒนา
คุณภาพชีวิตหรือเพื�อมุ่งจะพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของคนในชาติ
โดยส่วนรวม ตลอดจนเพื�อช่วยหาทางแก้ไขหรือขจัดป�ญหาต่าง ๆ
ที�ไม่พึงประสงค์ในสังคมให้ลดน้อยลงไป

ความหมายและลักษณะของโครงการ
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      1.  เป�นแผนงานใหม่ที� ไม่ใช่งานประจํา มี กิจกรรมย่อยที� เ กี�ยวข้อง
และสอดคล้องกันภายใต้วัตถุประสงค์เดียวกัน
       2. มีการกําหนดวัตถุประสงค์ที�ชัดเจน วัดได้ และปฏิบัติได้ โครงการหนึ�ง ๆ
อาจมีมากกว่าหนึ�งวัตถุประสงค์ก็ได้ แต่ต้องสอดคล้อง และเชื� อมโยงกัน
บางโครงการอาจมีวัตถุประสงค์หลัก และวัตถุประสงค์รองกําหนดไว้ก็ได้
       3. มีหน่วยงานหลักรับผิดชอบซึ�งมักเป�นหน่วยงานของเจ้าของโครงการ
อาจมีหน่วยงานอื�นเป�นหน่วยงานเสริมหรือร่วมมือดําเนินงานเป�นเครือข่าย
ได้ด้วย และควรระบุบุคลากรผูร้บัผิดชอบโครงการนั�นใหช้ดัเจน ซึ�งกองทนุผูส้งูอายุ
ได้กําหนดให้หัวหน้าหน่วยงานเป�นผู้รับผิดชอบ
       4. มีสถานที� ตั� งของหน่วยงานและสถานที� ดําเนินกิจกรรมโครงการ
ผู้เขียนโครงการต้องระบุให้ชัดเจนว่า หน่วยงานที�ขอรับทุนและสถานที�
ดําเนินกิจกรรมตามโครงการอยู่ที�ใดให้ชัดเจน
       5. มีการกําหนดระยะเวลาดําเนินโครงการ คือ จุดเริ�มต้นและจุดสิ�นสุด
ของกิจกรรมอยา่งชัดเจน รวมทั�งกําหนดขั�นตอนการดําเนนิงานตามระยะเวลาด้วย
       6. มกีารระบุแหล่งทรพัยากรโดยเฉพาะแหล่งการเงินใหช้ดัเจน ตามระเบยีบ
ของกองทุนผู้สูงอายุและระบุวิธีการควบคุมตรวจสอบการใช้ทรัพยากร
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดด้วย
      7. มีการกําหนดผลที�คาดว่าจะได้รับและตัวชี�วัดความสาํเร็จของโครงการ
       8. มีการดําเนินงานอยู่ภายใต้ข้อจํากัดด้านเวลา ต้นทุน และคุณภาพ

04

ลักษณะสาํคัญของโครงการ

คู่มือการเขียนโครงการเพื� อขอรับทุนสนับสนุนจากกองทุนผู้สูงอายุ

โครงการมีลักษณะสาํคัญ ดังนี�



       โครงการขอรับทุนสนับสนุนจากกองทุนผู้สูงอายุ เป�นขั�นตอนในการ
ดําเนินการ หรืออาจเรียกว่า วงจรโครงการ (Project Life Cycle) ประกอบด้วย
7 ขั�นตอน (ดังแผนภาพ) ซึ�งในบทความนี�จะนาํเสนอเฉพาะรายละเอียด
ของขั�นตอนที� 1 และ ขั�นตอนที� 2 ซึ�งเป�นขั�นตอนของการเขียนโครงการเท่านั�น

05

แผนภาพที� 1 วงจรโครงการ

คู่ มือการเขียนโครงการเพื� อขอรับทุนสนับสนุนจากกองทุนผู้สูงอายุ

วงจรของโครงการ

วงจรของ
โครงการ

1 ขั�นศึกษา
รายละเอียด

ของแหล่งทุน
และขั�นกําหนด

โครงการ
2 ขั�นการเขียน

โครงการ

3 ขั�นเสนอโครงการ
เพื�อพจิารณาและรอ

ผลการพจิารณา

4 ขั�นปรบัปรุง
โครงการ (กรณทีี�มี

การปรบัปรุง
โครงการ)

5 ขั�นนําโครงการ
ไปปฏิบัติ

6 ขั�นการประเมนิผล
โครงการ

7 ขั�นรายงานผล
การดําเนินโครงการ
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1.1 ประเภทกิจกรรมที�กองทุนผู้สูงอายุให้การสนับสนุน 14 ประเภท ได้แก่

คู่ มือการเขียนโครงการเพื� อขอรับทุนสนับสนุนจากกองทุนผู้สูงอายุ

วิธีการกําหนดโครงการ

1.ศกึษารายละเอยีดของแหล่งทนุ และคณุสมบติัขององค์กร

           การทําความเข้าใจเกี�ยวกับกองทุนผู้สูงอายุเป�นเรื�องสาํคัญ เนื�องจาก
กองทุนมีวัตถุประสงค์ในการให้ทุน และลักษณะโครงการที�สนับสนุนแตกต่าง
จากกองทุนอื�น ๆ และมีการเปลี�ยนแปลงให้สอดคล้องกับสถานการณ์ทางสังคม
ที�แตกต่างกันอยู่ เสมอ ดังนั�น จึงควรศึกษาถึงวัตถุประสงค์ของกองทุน
กลุ่มเป�าหมาย เงื� อนไขสนับสนุน ประเภทกิจกรรมที�สนับสนุน วิธีการขอรับ
การสนับสนุน กรอบวงเงินโครงการ รอบการพิจารณา และขั�นตอนการเสนอ
โครงการให้ละเอียด และเป�นข้อมูลล่าสุดจะช่วยให้การเสนอโครงการ
เพื� อขอรับการสนับสนุนบรรลุผลสาํเร็จ

       1. โครงการ/กิจกรรมอบรมความรู้สาํหรับผู้สงอายุ
       2. โครงการส่งเสริมการจัดตั�งและพัฒนาระบบเฝ�าระวังเกื�อกูล
            และดูแลผู้สูงอายุโดยชุมชน
       3. โครงการ / กิจกรรมการอนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณีถ่ายทอด   
            ภูมิป�ญญา
       4. โครงการด้านการดูแลสุขภาพ/ออกกําลังกาย/กีฬา/นันทนาการ
       5. โครงการส่งเสริมพัฒนาการดําเนินงานศูนย์อเนกประสงค์
       6. โครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในสังคมด้วยการให้ผู้สูงอายุเป�น
           อาสาสมัคร
       7. โครงการฝ�กอาชีพ
       8. โครงการอบรมอาสาสมัครดูแลผู้สูงอายุ/พัฒนาเครือข่ายในการ
           ดูแลผู้สูงอายุในชุมชน
        9. โครงการ/กิจกรรมสง่เสริมสนับสนุนเครือขา่ยองค์กร ชมรมศูนย์ผู้สูงอายุ   
             โดยการจัดประชุมสมัมนาและกิจกรรมสรา้งความเขม้แข็งแก่ผู้นาํองค์กร
       10. โครงการวิจัยความรู้ด้านผู้สูงอายุ



       ก่อนเสนอโครงการ ควรศึกษาและตรวจสอบคุณสมบัติขององค์กรของตน
ว่ามีคุณสมบัติตามกองทุนผู้สูงอายุกําหนดเพื� อขอรับทุนสนับสนุนหรือไม่
โดยมีหลายลักษณะ ดังนี�

1.3 ศึกษาคุณสมบัติขององค์กร

         1. มีอํานาจหน้าที�เกี�ยวกับการคุ้มครอง การส่งเสริม และการสนับสนุน
ผู้สูงอายุ
        2. เป�นหน่วยงานที�มีลักษณะอย่างหนึ�งอย่างใดดังต่อไปนี�
            (1) เป�นหน่วยงานตามประกาศสาํนักนายกรัฐมนตรี เรื� องกําหนด
หนว่ยงานรบัผิดชอบในการดําเนินการตามพระราชบญัญัติผูส้งูอายุ พ.ศ. 2546 หรือ
            (2) เป�นหน่วยงานที�มีหน้าที�ดําเนินการในการคุ้มครอง การส่งเสริม
และการสนับสนุนผู้สูงอายุตามประกาศกระทรวงที�เกี�ยวข้อง หรือ
           (3) เป�นหน่วยงานที�มีหน้าที�ตามกฎหมายในการส่งเสริมกิจกรรม
เกี�ยวกับผู้สูงอายุ

       1. โครงการขนาดเล็ก   วงเงินไม่เกิน 50,000 บาท
       2. โครงการขนาดกลาง วงเงิน 50,000 ถึง 300,000 บาท
       3. โครงการขนาดใหญ่  วงเงินเกิน 300,000 บาท ขึ�นไป

(1) หน่วยงานภาครัฐ
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1.2 ขนาดของโครงการที�กองทนุผูส้งูอายุใหก้ารสนับสนุน แบง่เป�น 3 ขนาด ได้แก่

คู่มือการเขียนโครงการเพื� อขอรับทุนสนับสนุนจากกองทุนผู้สูงอายุ

        11. โครงการจัดให้มีสิ�งอํานวยความสะดวกสาํหรับผู้สูงอายุในที�สาธารณะ
       12. โครงการที�มีการศึกษาดูงาน
       13. โครงการที�ประกอบด้วยกิจกรรมย่อย
       14. โครงการศูนย์พัฒนาคุณภาพชีวิตและส่งเสริมอาชีพผู้สูงอายุ    
              และโครงการโรงเรียนผู้สูงอายุ   



       กรณีไม่ได้จดทะเบียนนิติบุคคล หรือไม่ได้รับการรับรองเป�นองค์กร
สาธารณประโยชน์ ต้องมีคุณสมบัติ ดังนี�
         (1) ดําเนินงานด้านการคุ้มครอง ส่งเสริม และสนับสนุนผู้สูงอายุต่อเนื�อง
จนถึงวันยื�นคําขอไม่น้อยกว่า 1 ป�
        (2) มีส่วนรายการหรือหน่วยงานของรัฐ หรือองค์กรภาคเอกชน
หรอืองค์กรของผูสู้งอายุที�จดทะเบยีนเป�นนติิบุคคล หรอืองค์กรสาธารณประโยชน์
รับรอง ว่า เป�นองค์กรที� มีผลงานเ กี� ยว กับการ คุ้มครอง  การส่ ง เสริม
และการสนับสนุนผู้สูงอายุ
         (3) มีสาํนักงานใหญ่ตั�งอยู่ในท้องที�ที�จะยืนคําขอไม่น้อยกว่า 1 ป�
         (4) มีบุคลากร หรืออาสาสมัครในการปฏิบัติงานประจําหรือมีที�
ปรึกษาที�มีความรู้เกี�ยวกับผู้สูงอายุ
         (5) มีผลการดําเนินงานเป�นที�ยอมรับและเป�นประโยชนต่อผู้สูงอายุ
         (6) มีระบบบริหารงานและระบบการเงินที�มีประสิทธิภาพ

       กรณจีดทะเบยีนนิติบุคคล หรอื ได้รบัการรบัรองเป�นองค์กรสาธารณประโยชน์
ตามกฎหมายว่าด้วยการส่งเสรมิการจัดสวัสดิการสังคม ต้องมีคุณสมบัติ ดังนี�
        (1) ดําเนินงานด้านการคุ้มครอง ส่งเสริมและสนับสนุนผู้สูงอายุต่อเนื�อง
จนถึงวันยื�นคําขอไม่น้อยกว่า 6 เดือน
        (2) มีสํานักงานใหญ่ตั�งอยู่ในท้องที�ที�จะยื�นคําขอไม่น้อยกว่า 6 เดือน
        (3) มีบุคลากร หรืออาสาสมัครในการปฏิบัติงานประจํา หรือมีที�ปรึกษา
ที�มีความรู้เกี�ยวกับผู้สูงอายุ
        (4) มีผลการดําเนินงานเป�นที�ยอมรับและเป�นประโยชน์ต่อผู้สูงอายุ
        (5) มีระบบบริหารงานและระบบการเงินที�มีประสิทธิภาพ
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คู่ มือการเขียนโครงการเพื� อขอรับทุนสนับสนุนจากกองทุนผู้สูงอายุ

(2) องค์กรภาคประชาชน / องค์กรผู้สูงอายุ
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คู่ มือการเขียนโครงการเพื� อขอรับทุนสนับสนุนจากกองทุนผู้สูงอายุ

ตัวอย่างหนังสือรับรอง

       นิติบุคคล สามารถนาํเอกสารการจดทะเบียนเป�นนิติบุคคล
แสดงตนได้
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คู่มือการเขียนโครงการเพื� อขอรับทุนสนับสนุนจากกองทุนผู้สูงอายุ

       กรณีองค์กรสาธารณประโยชน์ องค์กรที� ไ ด้รับรองเป�นองค์กร
สาธารณประโยชน์ตามกฎหมายว่าด้วยการจัดสวัสดิการสวัสดิการสังคม
สามารถนาํใบสาํคัญแสดงการรบัรองเป�นองค์กรสาธารณประโยชนแ์สดงตนได้

ตัวอย่างหนังสือรับรอง
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คู่มือการเขียนโครงการเพื� อขอรับทุนสนับสนุนจากกองทุนผู้สูงอายุ

       กรณีเป�นองค์กรที�ดําเนินงานด้านผู้สูงอายุ กรณีไม่มีคุณสมบัติตามที�
กล่าวมาแล้ว 2 รูปแบบ องค์กรภาคเอกชน หรือองค์กรผู้สูงอายุที�มีผลงาน
เกี�ยวกับการคุ้มครอง สนับสนุนช่วยเหลือผู้สูงอายุไม่น้อยกว่า 1 ป� สามารถ
ขอรับการสนับสนุนทุนได้ โดยใช้เอกสารรับรอง คือ หนังสือรับรองผลงาน
จากส่วนราชการหรือหน่วยงานของรัฐ หรือองค์กรภาคเอกชนหรือองค์กร
ของผู้สูงอายุที�จดทะเบียนเป�นนิติบุคคล หรือองค์กรสาธารณประโยชน์

ตัวอย่างหนังสือรับรอง
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คู่มือการเขียนโครงการเพื� อขอรับทุนสนับสนุนจากกองทุนผู้สูงอายุ

       กรณเีป�นชมรมผูส้งูอายุที�จดทะเบยีนเป�นเครอืขา่ยกับสมาคมสภาผูส้งูอายุ
แห่งประเทศไทยฯ สามารถใช้หนังสือรับรองที�ออกโดยสมาคมสภาผู้สูงอายุ
แห่งประเทศไทยฯ ให้เป�นเครือข่ายกับสมาคมสภาผู้สูงอายุแห่งประเทศไทยฯ
รับรองได้ ดังนี�

ตัวอย่างหนังสือรับรอง



       2.1 การกําหนดประเด็นโครงการตามหลักการบริหาร
       2.2 การกําหนดประเด็นโครงการตามสภาพป�ญหาและความต้องการ
       2.3 การกําหนดประเด็นโครงการตามนโยบาย ยุทธศาสตร์ของพื�นที�
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2. การกําหนดประเด็นโครงการ

       การกําหนดโครงการตามหลักการบริหาร เริ�มจากการสร้างวิสัยทัศน์
และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพ (SWOT Analysis) และการ
กําหนดเป�าหมายและผลสัมฤทธิ�องค์กร

2.1 การกําหนดประเด็นโครงการตามหลักการบริหาร

การกําหนดประเด็นโครงการ นิยมดําเนินการใน 3 ลักษณะ คือ

(1) การสร้างวิสัยทัศน์

       เริ�มจากการทําความเข้าใจกับวัตถุประสงค์ขององค์กร กําหนดวิสัยทัศน์
และค่านิยมโดย วิสัยทัศน์ หมายถึง การมองภาพอนาคตองค์กรของผู้นาํ
และสมาชิกในองค์กร และกําหนดจุดหมายปลายทางที�เชื�อมโยงกับภารกิจ
ขององค์กร โดยวิสัยทัศน์เป�นตัวช่วยกําหนดทิศทางที�องค์กรจะดําเนินงาน
อย่างชัดเจน ช่วยให้สมาชิกทราบว่า บทบาทของแต่ละคน มีความสาํคัญ
ต่อการดําเนินงานในครั�งนี� เกิดความสนใจ ผูกพัน ให้ความร่วมมืออย่างเต็มที� 
กล่าวโดยสรุป วิสัยทัศน์ คือ มุมมองแห่งอนาคต (Future perspective)
ที�รเิริ�มโดยผูน้าํและสมาชกิมสีว่นรว่ม มสีาระที�สะท้อนใหเ้ป�นทิศทางและจุดหมาย
ปลายทางที�จะก้าวไปข้างหน้า มีลักษณะเป�นความฝ�นและแรงบันดาลใจ
ท้าทาย และมีแผนปฏิบัติที�ชัดเจน

โดยแต่ละวิธีการมีรายละเอียด ดังนี�



ภายใน
S

จุดแขง็/ขอ้ได้เปรยีบ
ขององค์กร

W
จุดแขง็/ขอ้เสยีเปรยีบ

ขององค์กร
รูเ้รา

ภายนอก
O

โอกาสที�ทําให้
องค์กรดําเนินการได้

T
อุปสรรค ขอ้จํากัด

ป�จจัยคกุคามต่อการ
ดําเนินงานต่อองค์กร

รูเ้ขา
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(2) วิเคราะห์สถานภาพขององค์กร

       การศกึษาข้อมลู สถานการณท์กุด้านขององค์กร ผา่นการใชเ้ครื�องมอื SWOT
ซึ�งเป�นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของชมรม /องค์กร เพื�อค้นหา จุดแข็ง
จุดเด่น จุดด้อย หรืออาจเป�นป�ญหาสาํคัญต่อการดําเนินงานสู่สภาพที�ต้องการ
ในอนาคต หลักการสําคัญของการ SWOT คือ การสาํรวจจากสภาพการณ์
2 ด้าน ได้แก่ สถานการณ์ภายในและภายนอกองค์กร

ตาราง SWOT Matrix

       การสร้างกลยุทธ์ด้วย TOWS Matrix จากสภาพแวดล้อมและสถานการณ์
ป�จจุบันขององค์กร โดยต่อยอดมาจาก SWOT Analysis ด้วยวิธีการจับคู่
ระหว่างป�จจัยภายในและป�จจัยภายนอกขององค์กร ในประเด็นดังต่อไปนี�
       1. จุดแข็ง - โอกาส สถานการณ์ที�พึงปรารถนา
       2. จุดอ่อน - อุปสรรค สถานการณ์ที�เลวร้ายที�สุดที�คาดว่า
                          จะเกิดขึ�น
       3. จุดอ่อน - โอกาส สถานการณ์ที�พลิกตัวเพื�อขจัดจุดอ่อน
       4. จุดแข็ง - อุปสรรค สถานการณ์ที�สามารถสร้างตัวเลือกขึ�น  
                          มาเพิ�มเติม



โอกาสภายนอก (O) อุปสรรคภายนอก (T)

จุดแขง็ภายใน (S)
SO

ใชจุ้ดแขง็รว่มกับโอกาส
(maxi-maxi strategy)

ST
ใชจุ้ดแขง็รบัมอือุปสรรค
(maxi-mini strategy)

จุดอ่อนภายใน (W)
WO

ใชโ้อกาสลดจุดอ่อน
(mini-maxi strategy)

WT
แก้ไขจุดอ่อนและเลี�ยง

อุปสรรค
(mini-mini strategy)

       การสร้างกลยุทธ์ด้วย TOWS Matrix จากสภาพแวดล้อมและสถานการณ์
ป�จจุบันขององค์กร โดยต่อยอดมาจาก SWOT Analysis ด้วยวิธีการจับคู่
ระหว่างป�จจัยภายในและป�จจัยภายนอกขององค์กร ในประเด็นดังต่อไปนี�
       1. จุดแข็ง - โอกาส สถานการณ์ที�พึงปรารถนา
       2. จุดอ่อน - อุปสรรค สถานการณ์ที�เลวร้ายที�สุดที�คาดว่า
                          จะเกิดขึ�น
       3. จุดอ่อน - โอกาส สถานการณ์ที�พลิกตัวเพื�อขจัดจุดอ่อน
       4. จุดแข็ง - อุปสรรค สถานการณ์ที�สามารถสร้างตัวเลือกขึ�น  
                          มาเพิ�มเติม
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ตาราง SWOT Matrix

(3) กําหนดเป�าหมาย และผลสัมฤทธิ�สาํคัญ (OBJECTIVE & KEY
RESULTS, OKRS)

       เมื�อวิเคราะห์องค์กรแล้ว จะนาํจุดแข็งและโอกาสเป�นหลักในการกําหนด
ประเด็นโครงการ และให้มีการกําหนดเป�าหมายและผลสัมฤทธิ�สาํคัญ
ของโครงการซึ�งเป�นเครื� องมือสาํคัญในการดําเนินโครงการให้บรรลุผล
ตามทิศทางที�กําหนด



ป�ญหา/ความต้องการ สิ�งที�ต้องดําเนินการ

1.มปี�ญหาในการ
ติดต่อสื�อสาร

1.ต้องการใหผู้ส้งูอายุใชไ้ลน ์(Line)
เป�นจะได้ติดต่อสื�อสารกันได้

2.ผูส้งูอายุต้องการ
ติดต่อสื�อสารกันผา่น

โซเชยีลมเีดีย แต่ผูส้งูอายุ
ใชเ้ครื�องมอืดิจิทัลไมเ่ป�น

2.ต้องการใหม้คีนมาสอน /ต้องการอบรมผู้
สงูอายุ เรื�องการใชไ้ลน์

และการติดต่อสื�อสารผา่น
โซเชยีลมเีดีย
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       OKRs คือ กรอบการทํางานในการกําหนดและค้นหาเป�าหมายและผล
ที�ตามมา เป�นเครื�องมือที�ช่วยถ่ายทอดเป�าหมายเชิงกลยุทธ์ ไปสู่วัตถุประสงค์
และผลลัพธ์ที� วัดได้ เป�นเครื� องมือสร้างความร่วมมือ และสอดประสาน
ของสมาชกิในองค์กร ดังนั�น การกําหนดโครงการที�ดี จึงต้องสามารถดําเนนิการ
ให้บรรลุเป�าหมายตามผลที�คาดว่าจะได้รับ

       (2) กําหนดการดําเนินงานที�สอดคล้องกับความต้องการนั�น ๆ ร่วมกัน
คิดต่อว่า หากจะให้เกิดสิ�งต่าง ๆ ตามข้อที� 1 แล้วจะต้องช่วยกันทําอะไร
            1) สํารวจความต้องการและความพร้อมของสมาชิก
            2) จัดอบรมความรู้เรื�องการใช้สื�อสารออนไลน์
            3) จัดทํากลุ่มไลน์ (Line Group) เพื�อการติดต่อระหว่างกัน

2.2 การกําหนดประเด็นโครงการตามสภาพป�ญหาและความต้องการ

        (1) การคิดเพื�อกําหนดความต้องการ เป�นขั�นตอนของการระดมสมอง
จากทุกฝ�าย รวมทั�งภาคีที�เกี�ยวข้อง เพื�อช่วยกันคิดว่า ขณะนี�กลุ่มมีป�ญหา
อะไรบ้าง เราจะแก้ไขป�ญหากันอย่างไร คือ โครงการที�เราจะทํา กําหนด
สิ�งที�อยากให้เกิดขึ�นในอนาคต หรือวาดฝ�นว่า ต้องการให้กลุ่มผู้สูงอายุที�เป�น
เป�าหมายเป�นอย่างไร ตัวอย่างเช่น
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กิจกรรมของผู้สูงอายุ



สิ�งที�ตัดสนิใจ สิ�งที�ปรารถนา (ผลที�คาดว่าจะได้รบั)
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       (3) ร่วมกันค้นหาทรัพยากร ผู้เขียนโครงการ/ องค์กร/ หน่วยงาน
ควรช่วยกันคิดว่ามีช่องทางใดที�จะทําตามที�เราฝ�น โดยพิจารณาถึง ทรัพยากร
ที�จะนาํมาใช้ เชน่ ต้องชว่ยกันคิดว่าในองค์กรหรอืในพื�นที�นั�นมใีครที�จะสามารถ
ทําหน้าที�เหล่านั�นได้ โดยเริ�มจากสิ�งที�มีอยู่ก่อน มีงบประมาณเท่าใด มีสถานที�
จัดกิจกรรมหรือไม่ ถ้าไม่มีเราจะหาได้จากที�ใด ใครจะช่วยเราหา หรือเรา
จะไปขอความร่วมมือจากเครือข่ายใด เป�นต้น
           1) จะมีผู้สูงอายุสนใจร่วมงานจํานวนเท่าใด
           2) งบประมาณ มีเท่าไหร่ ต้องหาเพิ�มอีกเท่าใด
           3) คนช่วยทํางาน มีวิทยากรในพื�นที�ไหม มีคนช่วยงานหรือไม่
              หรือมีเครือข่ายอื�น
           4) สถานที�จัดงาน จะใช้ที�ไหน คนกี�คน       

       (4) ตรวจสอบความถูกต้องของสิ�งที�ตัดสินใจอีกครั�ง ต้องร่วมกันทบทวน
ว่าสิ�งที�เราได้ตัดสินใจจะทํานั�นจะสามารถนาํไปแก้ไขป�ญหาของกลุ่มผู้สูงอายุ
ได้หรือไม่ หรือจะสามารถพัฒนากิจกรรม ให้ตรงกับความต้องการของ
กลุ่มเป�าหมายหรือไม่ โดยย้อนกลับไปดูสิ�งที�เราได้กําหนดไว้ในข้อที� 1 อีกครั�ง
เพื�อตรวจสอบว่า สิ�งที�ตัดสินใจนั�นจะก่อให้เกิดสิ�งที�ปรารถนาจริงหรือไม่



กิจกรรมที�จะทํา ระยะเวลา
ทรพัยากร/

งบ
ประมาณ

ที�มาของ
งบประมาณ

ขั�นที� 1
ประชุมคณะกรรมการ

แบง่งาน/
ความรับผดิชอบ

2 สปัดาห์ 1,000 
บาท

จาก
งบประมาณ
ขององค์กร

ขั�นที� 2

เผยแพรข่อ้มูลแก่กลุ่ม
ผูส้งูอายุ สอบถาม

ความสนใจ และความพร้อม
ในการเขา้รว่มกิจกรรม

2 สปัดาห์ 1,000 
บาท

จาก
งบประมาณ
ขององค์กร

ขั�นที� 3
การประสานงาน 

(เชน่ ติดต่อวิทยากร
ติดต่อสถานที�ก่อน)

2 สปัดาห์ 1,000 
บาท

จาก
งบประมาณ
ขององค์กร

ขั�นที� 4

เขียนโครงการและสง่ พมจ.
ตามที�เขาระบุ (กรณี
ที�เป�นการฝ�กอบรม

ให้ประสานวิทยากร)

หลังจากสง่
พมจ.

ใหร้อการตอบ
รบัจากกองทนุ

ประมาณ 
3-4 เดือน

- กองทนุฯ

ขั�นที� 5 ทํากิจกรรมฝ�กอบรม 3 วัน 58,000
บาท กองทนุฯ

ขั�นที� 6 ประเมนิผลการฝ�กอบรม 1 สปัดาห์ 2,000
บาท กองทนุฯ
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       (5) การกําหนดกิจกรรมตามสิ�งที�จะทํา เมื�อตัดสินใจโครงการที�จะทํา
ได้แล้ว ต้องช่วยกันคิดต่อว่า จะทําอย่างไร หรือคิดว่าสิ�งที�จะทําภายใต้
โครงการนั�น ๆ ควรมีอะไรบ้าง จะทําอย่างไร คือ การคิดถึงกิจกรรมที�ต้องทํา
นั�นเอง ซึ� งโครงการหนึ� งๆ มักมี กิจกรรมที�หลากหลายชนิด/ประเภท
ดังนั�น ต้องร่วมกันคิดกิจกรรมที�ต้องการให้เกิดขึ�นเป�นขั�นเป�นตอนดังตัวอย่าง

ตัวอย่าง การคิดกิจกรรมที�จะดําเนินการ
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2.3 การกําหนดประเด็นโครงการตามนโยบาย ยุทธศาสตร ์ของพื�นที�และองค์กร
       ในแต่ละจังหวัดหรือแต่ละองค์กรต่างมีการกําหนดนโยบายและแผนงาน
ของตนเอง นโยบายทางสังคมส่วนใหญ่มีจุดเน้นที�มุ่งสร้างคุณภาพชีวิตที�ดี
ให้เกิดขึ�นแก่กลุม่ประชากรเป�าหมาย ดังนั�นจึงมกีารกําหนดแผนยุทธศาสตร์ต่าง  ๆขึ�น
ใหส้อดคล้องกับนโยบายใหญข่องจังหวัดและองค์กร และเพื�อใหก้ารปฏิบัติงาน
เกิดขึ�นอยา่งมปีระสิทธภิาพ และประสทิธผิลจึงจําเป�นต้องกําหนดแผนงานต่างๆ
ตามยุทธศาสตร์ และกําหนดโครงการดําเนินงานต่างๆ ขึ�นมาให้สอดคล้อง
กับแผนงาน อาจกล่าวได้ว่า โครงการเป�นองค์ประกอบย่อยของแผนงาน
ระหว่างกิจกรรมและแผนงาน ทั�งนี� อาจมีการแบ่งย่อยโครงสร้างดังกล่าว
ลงได้อีก เชน่ แบง่แผนงานหนึ�งออกเป�นงานต่างๆ เป�นต้น ขึ�นอยูกั่บความซบัซอ้น
และจุดมุ่งหมายของแผน ซึ�งบางครั�งจะพบว่า โครงการของหน่วยงานหนึ�ง
อาจจะใหญ่กว่าแผนงานของอีกหน่วยงานหนึ�งด้วยซ�า
       ดังนั�น การจัดลําดับชั�นโครงการจึงควรใช้กรอบโครงสร้างของจังหวัด
และองค์กร และเปรียบเทียบกันในตัวเองจะเห็นลําดับชั�นได้ชัดเจนกว่า
ดังแผนภาพนี�

ลําดับชั�นของนโยบาย แผนยุทธศาสตร ์แผนงานโครงการและกิจกรรม

       ดังนั�น เมื�อกําหนดสิ�งที�เป�นกรอบในการศกึษาได้อยา่งชัดเจนแล้ว จึงจะเริ�ม
เขียนโครงการตามแบบฟอร์มที�กองทุนผู้สูงอายุกําหนด อย่างไรก็ตาม
กระบวนการคิดร่วมกันที�กล่าวมา เป�นสิ�งที�สาํคัญมาก เป�นจุดเริ�มต้น
ในการเขียนโครงการ ซึ�งผู้จัดทําโครงการต้องพยายามสร้างกระบวนการ
คิดร่วมของสมาชิกในองค์กรให้เกิดขึ�น ควรลดบทบาทของตนและรับฟ�ง
ความคิดเห็นของผู้ อื� นอย่างรอบด้าน จะทําให้เกิดโครงการที�สมบูรณ์
และเกิดการมีส่วนร่วมในการดําเนินงานต่อไป
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ตัวชว่ยในการตรวจสอบความเหมาะสมของการกําหนดประเด็นโครงการ

         ตัวช่วยตรวจสอบว่า สิ�งที�เราคิดถูกต้องหรือไม่นั�น พิจารณาจากกรอบ
การปฏิบัติงานด้านสวัสดิการผู้สูงอายุซึ�งมีวัตถุประสงค์เพื�อป�องกัน แก้ไข ฟ�� นฟู
และพัฒนา ตัวบุคคล องค์กร และชุมชน หากกลุ่มเป�าหมายเป�นผู้สูงอายุ
ควรพิจารณาต่อไปว่า เป�นรายบุคคล หรือกลุ่ม แล้วทําอะไรกับกลุ่มเป�าหมายนี�
เช่น จะป�องกัน แก้ไข ฟ�� นฟู หรือพัฒนา เมื� อกําหนดจุดประสงค์เช่นนี�ได้
แล้วจึงคิดกิจกรรมต่อไปว่าจะทําอะไร หากกลุ่มเป�าหมายเป�นองค์กร สิ�งที�จะ
ดําเนินการมักเกี�ยวกับการจัดตั�ง การพัฒนา การปรับปรุงการบริหารโครงการ
หรือการขยายผลการดําเนินงาน และกรณีกลุ่มเป�าหมายเป�นชุมชน เราอาจ
ยกแนวคิดง่ายๆ มาเป�นตัวนาํทางในการคิดต่อไป คือ การสร้างการมีส่วนร่วม
และการดําเนินงานกับเครือข่าย เป�นต้น ซึ�งกลุ่มสามารถคิดได้กว้างขวาง
และหลากหลายมากกว่านี� ดังแผนภาพต่อไปนี�

       1) กรอบการปฏิบติังานด้านสวัสดิการผูส้งูอายุ

กรอบการปฏิบติังานด้านสวัสดิการผูส้งูอายุ
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ตัวอย่าง ชื�อโครงการที�ชัดเจน

คู่ มือการเขียนโครงการเพื� อขอรับทุนสนับสนุนจากกองทุนผู้สูงอายุ

เทคนิคการเขียนโครงการ

วิธีการและเทคนิคเขียนโครงการเพื�อขอรับการสนับสนุนจากกองทุนผู้สูงอายุ
มีการกําหนดแบบฟอร์มการเขียนโครงการ ดังนี�

       การตั�งชื�อโครงการต้องมีความชัดเจนเหมาะสม กะทัดรัด ใช้ภาษาที�ดี
และสื�อความหมายได้ตามต้องการ แสดงจุดมุ่งหมายและกิจกรรมที�ชัดเจน
ใช้ภาษาที�เข้าใจง่ายสําหรับผู้ที�จะนาํโครงการไปใช้หรือผู้มีส่วนเกี�ยวข้อง
กับโครงการ สามารถสื�อถึงแนวคิดหลักของโครงการ ชื�อโครงการจะบอก
ใหท้ราบว่าจะทําสิ�งใดบา้งโครงการที�จัดทําขึ�นนั�นทําเพื�ออะไร ทั�งนี�ชื�อโครงการ
โดยทั�วไปควรจะต้องแสดงลักษณะงานที�ต้องปฏิบติั ลักษณะเฉพาะของโครงการ
และจุดมุ่งหมายของโครงการ โดยประเด็นหลักคือ การเขียนว่า จะทําอะไร
แก่ใคร และที�ไหน

โครงการรื�อฟ�� นการฟ�อนหริกุญไชยให้เป�น Soft Power
      ของจังหวัดลําพูน

โครงการอบรมการป�องกันกลโกงทางโชเชียลมีเดียแก่สมาชิกชมรม
ผู้สูงอายุ...........”
โครงการสร้างเสริมสุขภาพกายโดยการเล่นกีฬาเปตอง

      ของชมรมผู้สูงอายุตําบล... อําเภอ...... จังหวัด....

 ชื�อโครงการ1.

ตัวอย่าง ชื�อโครงการที�ขาดความชัดเจน

โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและพัฒนาศักยภาพสมาชิกชมรมผู้สูง
อายุให้มีประสิทธิภาพ
โครงการสูงวัยไปด้วยกัน สุขภาพแข็งแรง
โครงการผู้สูงวัยหล่อหลอมดวงใจด้วยกันพลิกวิกฤตให้เป�นโอกาส
ปลูกพืชผักสวนครัว รั�วกินได้ สร้างเศรษฐกิจพอเพียง
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       เป�นชมรมที�รับผิดขอบต่อโครงการที�ยื� นขอทุน ระบุชื� อประธาน
ชมรม /ผู้ที�จะสามารถติดต่อได้ สถานที�ติดต่อ และหมายเลขโทรศัพท์
ผู้รับผิดชอบไปด้วย

       เป�นการกล่าวถึงป�ญหา/สาเหตแุละความจําเป�นที�ต้องมกีารจัดทําโครงการ
โดยผู้เขียนโครงการจะต้องพยายามพรรณนาความ โดยหาเหตุผล หลักการ
แนวทาง ตลอดจนความต้องการในการดําเนินงาน ทั�งนี� เพื� อแสดงข้อมูล
ที�มีน�าหนักน่าเชื� อถือและให้เห็นความสาํคัญของสถานการณ์ที� เ กิดขึ�น
และสถานการณ์นั�นมีความเกี�ยวข้องกับองค์กร /ชมรมที�รับผิดชอบ โดยมี
การอ้างอิงแหล่งที�มาของข้อมูลด้วยเพื�อที�ผู้อนุมัติโครงการจะได้ตัดสินใจ
สนบัสนนุโครงการต่อไป การเขยีนหลักการและเหตผุล ควรพจิารณาเป�าหมาย
สุดท้ายที�โครงการต้องการให้เกิดขึ�นแก่กลุ่มเป�าหมาย ว่าต้องการให้เกิดอะไร 
โดยสามารถตอบคําถาม 3 คําตอบ คือ ทําไมต้องทํา จะทําอย่างไร และหาก
ทําแล้วจะได้อะไร เป�นการบรรยายถึงสิ�งที�เราต้องการทํา เหตผุลและสมัฤทธิ�ผล
นิยมเขียนเป�น 3 วรรค ดังนี�

2. หน่วยงานที�รบัผิดชอบ

ชื�อองค์กร........................................................................................
ที�ตั�ง.................................................................................................
หมายเลขโทรศัพท์..................................E-mail…….......…………………..
ชื�อผู้รับผิดชอบ.....................................ตําแหน่ง................................
หมายเลขโทรศัพท์..................................E-mail………………….......……..
ผู้ที�สามารถติดต่อได้โดยสะดวก
ชื�อ-
นามสกุล.........................................ตําแหน่ง................................
หมายเลขโทรศัพท์..................................E-mail………………….......……..

ตัวอย่าง การเขียนหน่วยงานที�รับผิดชอบ

3. หลักการและเหตุผล



       วรรคสอง  ระบุว่า การแก้ไขป�ญหาดังกล่าว ควรทําด้วยวิธีการใด
(แนวคิดต่อการป�องกันและแก้ไขป�ญหา) ซึ�งอาจมีการค้นคว้าทางวิชาการ
สนับสนุนเล็กน้อย เป�นการระบุความคิดริเริ�มของผู้ทําโครงการที�จะประยุกต์
สู่กลุ่มเป�าหมายโยงแนวคิดเข้าสู่กลุ่มผู้สูงอายุที�จะทําด้วยว่าจะช่วยป�องกัน
และแก้ไขป�ญหาพวกเขาอย่างไร ตัวอย่าง
        เพื�อให้การแก้ไขป�ญหาดังกล่าว ทางการแพทยร์ะบุว่า สามารถแก้ไขได้ด้วยการ
เปลี�ยนพฤติกรรมการใช้ชีวิต โดยปรับเปลี�ยนการรับประทานอาหาร เพิ�มการ
ออกกําลังกาย เพื� อให้เกิดพฤติกรรมที�พึงประสงค์ ดังนั�น ชมรมผู้สูงอายุ
ตําบล.......... ได้ประชุมหารอืกัน เหน็ว่าควรจัดอบรมความรูด้้านการรับประทาน
อาหารให้เหมาะสมกับโรค และออกกําลังกาย ด้วยการเล่นเปตอง ซึ�งจะเป�น
ประโยชน์ต่อผู้สูงอายุอย่างมาก
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       วรรคแรก เกริ�นนาํเข้าสู่ประเด็น (ระบุที�มาที�ไป ประวัติโดยย่อ) ระบุ
สภาพป�ญหาที�เกิดขึ�นในป�จจุบัน (ควรระบุตัวเลข สถิติที�เป�นป�จจุบันด้วย)
แนวคิดที�มีต่อสภาพป�ญหาโดยรวม ตัวอย่าง
        ป�จจุบนัในพื�นที�ตําบล....... อําเภอ.... จังหวัด.... .มผีูส้งูอายุทั�งหมด 966 คน
มีผู้สูงอายุที�เจ็บป�วยด้วยโรคต่างๆ เช่น เบาหวาน ความดันโลหิตสูง โรคหัวใจ
ถึงร้อยละ 60.28 ซึ�งป�ญหาสุขภาพเหล่านี�ทําให้ผู้สูงอายุ มีความเป�นอยู่ที�
ยากลําบาก อาจนาํไปสู่การเจ็บป�วยด้วยโรคเรื� อรังในอนาคต ซึ�งป�ญหา
การขาดความรู้ในการดูแลตนเองอย่างถูกวิธี ยิ�งทําให้อาการเจ็บป�วยย�าแย่
และทรุดลงยิ�งขึ�น การมีความรู้ความเข้าใจในการป�องกันการเจ็บป�วย
และการดูแลสุขภาพตนเองอย่างถูกต้องจะเป�นจุดเริ�มต้นที�ดีของการมีสุขภาพ
ที�แข็งแรงของผู้สูงอายุ ดังนั�น หากผู้สูงอายุได้รับการอบรมก็จะทําให้ผู้สูงอายุ
มีความรู้ในการดูแลสุขภาพตนเอง

       วรรคสาม สรุปจากวรรคสอง เข้าสู่จุดมุ่งหมายของโครงการ และอาจ
กล่าวถึงผลที�เกิดขึ�น เพื�อแก้ไขป�ญหาในข้อที� 1 ด้วยก็ได้ ตัวอย่าง
       ดังนั�น ชมรมผู้สูงอายุตําบล.... จึงได้จัดทําโครงการให้ความรู้ด้านการ
รับประทานอาหารที�เหมาะสม และการเล่นเปตองให้กับผู้สูงอายุ เพื� อให้
ผู้สูงอายุได้รับความรู้เกี�ยวกับการดูแลสุขภาพ ความรู้เกี�ยวกับกีฬาเปตอง
และฝ�กทักษะในการเล่นกีฬาเปตอง ทําให้ผู้สูงอายุมีสุขภาพกายและใจ
ที�แข็งแรงตลอดจนสามารถดํารงชีวิตได้อย่างมีความสุขในสังคม



       เป�นการระบุถึงเจตจํานงในการดําเนินงานของโครงการ ซึ�งทุกโครงการ
จําเป�นต้องมวัีตถุประสงค์เป�นเครื�องชี�แนวทางในการดําเนนิงาน โดยวัตถปุระสงค์นั�น
เป�นขอ้ความแสดงถึงความต้องการที�จะกระทําสิ�งต่างๆ ภายในโครงการใหป้รากฎผล
เป�นรูปธรรม โดยต้องมีความชัดเจน ไม่คลุมเครือ สามารถวัดและประเมินผลได้
ทั�งนี�ลักษณะของวัตถุประสงค์ขึ�นอยู่กับระดับและขนาดของโครงการ เช่น
โครงการขนาดใหญวั่ตถปุระสงค์จะมลัีกษณะที�กว้างเป�นลักษณะวัตถุประสงค์ทั�วไป
หากเป�นโครงการขนาดเล็ก วัตถุประสงค์มีลักษณะปฏิบัติการในพื�นที� มีลักษณะ
ที�แคบเฉพาะเรื�อง 
         ดังนั�น วัตถปุระสงค์จึงมลัีกษณะเฉพาะ อยา่งไรก็ตามการเขยีนวัตถปุระสงค์
ในโครงการแต่ละระดับ ต้องมคีวามสมัพนัธส์อดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการยอ่ย
ต้องสมัพันธแ์ละสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการใหญ ่ดังนั�นวัตถปุระสงค์
ของโครงการมีลักษณะเป�นวัตถุประสงค์เชิงปฏิบัติการที�สามารถแสดงให้เห็นถึง
แนวทางในการปฏิบัติงานได้อย่างชัดเจนและเข้าใจง่าย
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ตัวอย่าง ภาษาที�ควรใช้ในแต่ละวรรค

         เนื� องจาก/จาก/ตามที�/ป�จจุบัน          วรรคที�  1  

             เพื� อให้/จาก/ด้วยเหตุนี�                 วรรคที�  2  

                    ดังนั�น/โดย                        วรรคที�  3  

4. วัตถุประสงค์

       การเขียนวัตถุประสงค์จึงควรใช้คําที�แสดงถึงความตั�งใจและเป�นลักษณะ
เชิงพฤติกรรม เพื�อแสดงให้เห็นถึงการดําเนินงานโครงการ เช่น คําว่า เพื�อเพิ�ม
เพื� อลด เพื� อส่งเสริม เพื� อปรับปรุง เพื� อขยาย เพื� อรณรงค์ เพื� อเผยแพร่
เพื� อประเมินผล เป�นต้น นอกจากนี� ยังมีคําที�ควรหลีกเลี�ยงในการใช้เขียน
วัตถุประสงค์ของโครงการ เพราะเป�นคําที�มีความหมายกว้าง ไม่แสดงแนวทาง
การปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ ยากต่อการวัดและประเมินผลการดําเนินงานได้
เช่นคําว่า เข้าใจ ทราบ คุ้นเคย เคยชิน เป�นต้น



โครงการ วัตถปุระสงค์ ขอ้พจิารณา

โครงการที�
1

1.1 เพื�อใหผู้ส้งูอายุได้ถ่ายทอดการฟ�อนหรกิญุไชย
ของจังหวัดลําพนู แก่เยาวชนรุน่ใหม ่
1.2 เพื�อบนัทึกท่าฟ�อนหรกิญุไชยของจังหวัดลําพนู
เป�นสื�อสาํหรบัการอนรุกัษ์
1.3 เพื�อจัดทํานทิรรศการเผยแพรท่่าฟ�อนหรภิญุไชย
ของจังหวัดลําพนูใหกั้บคนทั�วไป

ระบุกิจกรรม
ที�จะดําเนนิการ

ชดัเจนโครงการที�
2

2.1 เพื�อใหค้วามรูเ้กี�ยวกับสถานการณห์ลอกลวง
ทางโซเชยีลมเีดียแก่ผูส้งูอายุ
2.2 เพื�อให้ความรู้การป�องกันการหลอกลวง
บนโซเชยีลมเีดียแก่สมาชกิชมรมผูส้งูอายุ
2.3 เพื� อนาํเสนอกรณีศึกษาการหลอกลวง
ผู้ สูงอายุผ่านสื� อออนไลน์/โซเชียลมี เ ดีย  
เสนอวิธกีารแก้ไขป�ญหา

โครงการที�
3

3.1 เพื�ออบรมใหค้วามรูเ้กี�ยวกับการรบัประทาน
อาหารที�เหมาะสมกับโรค
3.2 เพื�อฝ�ก ฝ�กทักษะการเล่นเปตองที�ถกูต้อง
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 หลักสาํคัญของการเขียนวัตถุประสงค์

 เขียนแสดงเจตมาในกิจกรรมที�จะดําเนินการในเชิงรูปธรรม1.
 ภาษาที�ใช้ควรเป�นคํา "กริยา"2.
 มีความชัดเจนไม่คลุมเครือ3.
 ไม่เขียนเกินจริง4.
 ควรมีประมาณ 2 หรือ 3 ข้อเท่านั�น5.
 ไม่นาํผลที�คาดว่าจะได้รับมาเขียนเป�นวัตถุประสงค์6.

ตัวอย่าง การเขียนวัตถุประสงค์ที�ถูกต้อง



โครงการ วัตถปุระสงค์ ขอ้พจิารณา

โครงการที�
1

1. เพื�อใหผู้ส้งูอายุและประชาชนทั�วไปในจังหวัด
ได้นาํการ แสดงไปแสดงในโอกาสต่างๆ จะได้รบั
2. เพื�อให้ผู้สูงอายุมีคุณภาพชีวิตที�ดี ทั�งด้าน
สุขภาพกายและจิตใจ ตระหนักถึงความสาํคัญ
ของการดูแลสุขภาพ

เป�นผลที�คาดว่า
จะได้รบั

กลุ่มเป�าหมายผูเ้ขา้รว่มโครงการ รวม 120 คน ประกอบด้วย

1. กรรมการสาขาสมาคมสภาผูส้งูอายุฯ จาก 20 จังหวัด 
จังหวัดละ 4 คน 80 คน

2. กรรมการและเจ้าหนา้ที�สมาคมสภาผูส้งูอายุ 6 คน

3. กรรมการสาขาสมาคมสภาผูส้งูอายุฯ ประจําจังหวัด 
เจ้าภาพ /ผูป้ระสานงานชมรมผูส้งูอายุเครอืขา่ย 21 คน

4. วิทยากร 14 คน
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ตัวอย่าง การเขียนวัตถุประสงค์ที�ควรปรับปรุง

     โดยสรุป การเขียนวัตถุประสงค์ ควรใช้คําว่า "เพื�อ" 
                   นาํหน้า + กริยา (พัฒนา/ ส่งเสริม/ แก้ไข/ เสริมสร้าง/ ฯลฯ)
                   สิ�งที�ต้องการให้เกิดขึ�น +กลุ่มเป�าหมาย

5. กลุ่มเป�าหมาย

       หมายถึง กลุ่มบุคคลที�จะทํากิจกรรมด้วย (เน้นผู้สูงอายุเป�นหลัก)
ให้ระบุว่าจะดําเนินการสิ�งใด โดยพยายามแสดงให้ปรากฎเป�นรูปตัวเลข
หรือจํานวนที�จะทําได้ภายในระยะเวลาที�กําหนด การระบุเป�าหมาย ระบุเป�น
ประเภท ลักษณะ และปรมิาณใหส้อดคล้องกับวัตถปุระสงค์ และความสามารถ
ในการทํางานของผู้รับผิดชอบโครงการ

ตัวอย่าง การเขียนกลุ่มเป�าหมาย



ลักษณะกิจกรม พื�นที�ดําเนินการ

กิจกรรมออกกําลังกาย
ลานอเนกประสงค์ของศนูยพ์ฒันาคณุภาพชวิีต

และสง่เสรมิอาชพีผูส้งูอายุ

กิจกรรมอบรมใหค้วามรู้ หอประชุมเทศบาลตําบล...... อําเภอ........ จังหวัด........
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6. พื�นที�ดําเนินการ

        หมายถึง สถานที�ในการจัดกิจกรรมของโครงการ ซึ�งสามารถดําเนินการ
ได้ทั�งในชุมชน วัด โบสถ์ ศาสนสถานต่างๆ ศูนย์ฯ ที�ทําการกลุ่ม /ชมรม
ส่วนราชการ ธุรกิจเอกชน ฯลฯ โดยการเลือกพื� นที� ดําเนินการควรเลือก
สถานที�ที�ผู้สูงอายุสามารถเข้าถึงได้โดยไม่ยากลําบาก เหมาะสมกับการดําเนิน
กิจกรรม/มีสิ�งอํานวยความสะดวกและประหยัด

ตัวอย่าง พื�นที�ดําเนินการ

7. ระยะเวลาในการดําเนินโครงการ

        คือ การระบุระยะเวลาตั�งแต่เริ�มต้นโครงการจนเสร็จสิ�นโครงการ
ว่าใช้เวลาทั�งหมดเท่าใด โดยแสดงให้เห็นจุดเริ�มต้นและสิ�นสุดของโครงการ
ระบุ วัน เดือน ป� ที�เริ�มทําและสิ�นสุด ถ้าหากเป�นโครงการระยะยาว และมี
หลายระยะ ต้องแสดงช่วงเวลาในแต่ละระยะของโครงการนั�นด้วย เพื�อใช้เป�น
รายละเอียดประกอบการพิจารณาอนุมัติโครงการ
         ลักษณะของระยะเวลาดําเนินโครงการ
         1. มีการกําหนดระยะเวลาเริ�มต้นและสิ�นสุดโครงการ
              โครงการระยะสั�น (ระยะเวลาการดําเนินโครงการไม่เกิน 180 วัน)
              โครงการระยะยาว (ระยะเวลาการดําเนินโครงการเกิน 180 วัน)
              ตัวอย่าง ดําเนินการวันที� 3 - 4 ตุลาคม 2566 (2 วัน)
         2. กําหนดระยะเวลาในการดําเนินงานแต่ละกิจกรรม
             ตัวอย่าง กิจกรรมที� 1 วันที� 3 - 4 ธันวาคม 2566 (2 วัน)
                           กิจกรรมที� 2 ระหว่างเดือนมกราคม - มีนาคม 2566 
                                              (3 เดือน)
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8. วิธีการดําเนินการ หรอื รายละเอียดการดําเนินงาน

        เป�นการระบุถึงงานหรือกิจกรรมที�กําหนดขึ�นเป�นขั�นตอนตามลําดับ
ก่อนหลัง เพื�อใชป้ฏิบติัใหบ้รรลตุามวัตถปุระสงค์ของโครงการ ผูเ้สนอโครงการ
ควรตรวจสอบความสอดคล้องของวัตถุประสงค์ กิจกรรม และการดําเนินงาน
โดยนาํวัตถปุระสงค์มาจําแนกเป�นกิจกรรมยอ่ย เพื�อการดําเนนิงานตามแผนภมู ิดังนี�

แผนภูมิ การจําแนกวัตถุประสงค์เป�นกิจกรรมย่อยเพื�อดําเนินงาน

        ซึ� งในการเขียนวิธีการดําเนินงานโครงการควรแสดงถึงกิจกรรม
และกระบวนการปฏิบัติงานที�สอดรับกับวัตถุประสงค์ แสดงรายละเอียด
กิจกรรมนั�นๆ อย่างเพียงพอ โดยควรแสดงให้เห็นอย่างชัดเจนตั�งแต่ต้น
จนจบกระบวนการ ว่ามีกิจกรรมใดที�จะต้องทําเพื�อให้บรรลุวัตถุประสงค์
และมีกําหนดระยะเวลาของแต่ละกิจกรรมที�สมเหตุสมผล ในกรณีที�ทํา
หลายกิจกรรมควรอธิบายแต่ละกิจกรรมด้วยว่าจะเชื� อมโยงกันอย่างไร
กิจกรรมหนึ�งๆจะส่งผลต่อกิจกรรมอื�นๆ อย่างไร ซึ�งกิจกรรมต่างๆ เหล่านี�
จะนาํไปอธิบายโดยละเอียดในส่วนของแผนการปฏิบัติงานหรือปฏิทิน
ปฏิบัติงานอีกครั�งหนึ�ง



ลักษณะงาน ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค.

1. การเตรยีมการ
- สาํรวจความต้องการของสมาชกิ
- จัดประชุมคณะกรรมการ
- จัดทําโครงการเพื�อขอรบัทนุ
 สนบัสนนุจากกองทนุผูส้งูอายุ

2. จัดเตรยีมกิจกรรม (ระหว่างรอผล
การพิจารณาจากองทนุผูส้งูอายุ)
- ติดต่อกลุ่มเป�าหมาย
- ประสานงานกับวิทยากร
- เตรยีมเอกสาร วัสด ุสถานที�

3. ดําเนนิการตามโครงการ (2 วัน)

4. ประเมนิผลโครงการ

5. การจัดทํารายงานผลโครงการ
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ตัวอย่าง การเขียนแผนการดําเนินงาน

        ในการเขียนแผนปฏิบัติงานเป�นการนาํเอาขั�นตอนต่าง ๆ มาแจกแจง
รายละเอียดใหผู้ทํ้าโครงการสามารถลงมอืปฏิบติังานได้ โดยจะเขยีนรายละเอียด
แต่ละงานที�ต้องทําว่า มีใครเป�นผู้รับผิดชอบในงานนั�นบ้าง จะทําเมื� อใด
และมวิีธกีารในการทําอยา่งไร โดยทั�วไปนยิมเขยีนเป�นกําหนดการว่า จะทําอะไร
ใครเป�นผู้ทํา ดังนี�ตัวอย่างต่อไปนี�



โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและส่งเสริมอาชีพผู้สูงอายุ
ชมรมผู้สูงอายุตําบล................ ประจําป� 2566 

กิจกรรมด้านการฝ�กอาชีพผู้สูงอายุตําบล................
ณ ศูนย์พัฒนาคุณภาพชีวิตและส่งเสริมอาชีพ ตําบล................

วันที� 18 เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2566

08.00 - 08.30 น.     ลงทะเบียน
08.30 - 09.00 น.     พิธีเป�ดโดยนายกเทศมมตรีตําบล..........
09.00 - 10.00 น.     กิจกรรมให้ความรู้วิธีการทําสูตรและกรรมวิธีการ
                                เตรียมทําขนมโดนัท
                                โดยวิทยากร นาง ก. ปราชญ์ชุมชน
10.00 - 12.00 น.     ฝ�กปฏิบัติการทําขนมโดนัท
                                โดยวิทยากร นาง ก. ปราชญ์ชุมชน
12.00 - 13.00 น.     พักรับประทานอาหารกลางวัน
13.00 - 14.00 น.     กิจกรรมให้ความรู้วิธีการทําสูตรและกรรมวิธีการ
                                เตรียมทําเครื�องดื�มสมุนไพรเพื�อสุขภาพ
                                โดยวิทยากร นาง ย. ปราชญ์ชุมชน
14.00 - 15.00 น.     ฝ�กปฏิบัติการทําเครื�องดื�มสมุนไพรเพื�อสุขภาพ
                                โดยวิทยากร นาง ข. ปราชญ์ชุมชน
15.00 - 16.00 น.     กิจกรรมอบรมให้ความรู้เรื�องสุขอมามัยอาหาร
                                โดย ผู้อํานวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
                                       ตําบล.......
16.00 - 16.30 น.     เป�ดโอกาสการแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ
                                ตอบป�ญหาข้อสงสัย
                                โดย นาย ง. ประธานชมรมผู้สูงอายุตําบล.......
16.30 น.                  พิธีป�ด

หมายเหตุ :
1. รับประทานอาหารว่างและเครื�องดื�มภาคเช้า เวลา 10.00 - 10.20 น.
    และภาคบ่ายเวลา 14.00 - 14.20 น.
2. กําหนดการ/เวลาอาจมีการเปลี�ยนแปลงได้
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ตัวอย่าง ตารางการอบรม



โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและส่งเสริมอาชีพผู้สูงอายุ
ชมรมผู้สูงอายุตําบล................ ประจําป� 2566

1. นาง ก.     ปราชญ์ชาวบ้าน เชี�ยวขาญทําขนมไทย และขนมทั�วไป
                    ส่งร้านค้า
                    ที�อยู่ บ้านเลขที�..... หมู่ที� 6 ตําบล..... อําเภอ..... จังหวัด.....
                    โทร xxxxx xxxxx
                    การศึกษา ปริญญาตรี ส่งเสริมเกษตรและสหกรณ์ 
                    เอกสหกรณ์ มสธ.
                    ประสบการณ์ 
                    - วิทยากรการทําขนม โดนัท แยมโรล ขนมสอดใส้ ขนมไทย
                       ให้กับ กศน.
                    - ทําขนมส่งให้ร้านค้าในชุมชน และยายที�ตลาดบ้าน หมู่ที� 6
2. นาง ข.     ปราชญ์ชาวบ้าน เชี�ยวชาญการทําเครื�องดื�มสมุนไพร
                   เย็บป�กถักร้อย ทําขนมไทย
                   ที�อยู่ บ้านเลขที�..... หมู่ที� 5 ตําบล..... อําเภอ..... จังหวัด.....
                   โทร xxx xxxx
                   การศึกษา มัธยมศึกษาป�ที� 6
                   ประสบการณ์
                   - วิทยากรประดิษฐ์ดอกไม้จากวัสดุให้แก่กลุ่มผู้สูงอายุ 
                   - ทําน�าสมุนไพรเพื�อสุขภาพจําหน่ายในชุมชน ฯลฯ
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ตัวอย่าง ประวัติวิทยากร

9. งบประมาณและทรพัยากร

       งบประมาณและทรัพยากรที� ต้องใช้เป�นการระบุค่าใช้จ่ายที� ต้องใช้
ในการดําเนินกิจกรรมขั�นต่างๆ ที�สอดคล้องกับงาน และหรือกําหนดการ
ที�เขียนขึ�น โดยทั�วไปจะแจกแจงเป�นหมวดย่อยๆ เช่น

ค่าใช้จ่ายวิทยากร
ค่าประสานงาน
ค่าอาหารว่าง
ค่าอาหารกลางวัน
ค่าเดินทาง
ค่าจัดทําป�ายประชาสัมพันธ์โครงการ
ค่าวัสดุในการฝ�กอบรม (ต้องแจงรายละเอียด)
ค่าประเมินผลและจัดทํารายงานโครงการ



รายการ
จํานวนเงิน

(บาท)

1. ค่าอาหารกลางวัน (จํานวน 1 มื�อๆ 100 บาท 40 คน) 4,000

2. ค่าอาหารว่างและเครื�องดื�ม (จํานวน 2 มื�อๆ 35 บาท 40 คน) 2,800

3. ค่าเอกสารประกอบการอบรม (40 ชุดๆ ละ 75 บาท) 3,000

4. ค่าตอบแทนวิทยากร (จํานวน 2 คนๆ 3 ช.ม.ๆ ละ 600 บาท) 3,600

5. ค่าป�ายไวนลิ (ขนาด 1.5 x 3 เมตร) 500

6. ค่าของขวัญเยี�ยมบา้นผูส้งูอายุ (ไข ่1 แผง และนมกล่อง)
    (ชุดละ 200 บาท 135 คน) 27,000

7. ค่าประสานงาน (ค่าน�ามนั 1,500 บาท / ค่าไปรษณยี ์500 บาท) 2,000

รวมค่าใชจ่้าย 42,900

(สี�หมื�นสองพนัเก้ารอ้ยบาทถ้วน)
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คู่ มือการเขียนโครงการเพื� อขอรับทุนสนับสนุนจากกองทุนผู้สูงอายุ

       ซึ�งการแจกแจงงบประมาณจะมปีระโยชนใ์นการตรวจสอบความเป�นไปได้
และตรวจสอบความเหมาะสมในสถานการณ์ต่างๆ งบประมาณในโครงการ
ขอสนับสนุนนั�น ควรเป�นไปตามระเบียบกระทรวงการคลัง และระเบียบ
ที�กองทนุผูสู้งอายุกําหนด ภายใต้หลักการ ความสมเหตสุมผล ประหยดั และคุม้ค่า

ตัวอย่าง การตั�งงบประมาณค่าใช้จ่าย

โครงการตรวจเยี�ยมบา้นผูส้งูอายุตําบลอู่ตะเภา ป� 2566



รายการ
จํานวนเงิน

(บาท)

1. อาหารว่างและเครื�องดื�ม (30 คน X 35 บาท X 4 มื�อ) 4,200

2. อาหารกลางวันผูเ้ขา้รบัการอบรม (30 คน X 100 บาท X 2 มื�อ) 6,000

3. ค่าพาหนะผูเ้ขา้รบัการอบรม (30 คน X 100 บาท X 2 วัน) 6,000

4. ค่าวิทยากรไมใ่ชภ่าครฐั (1 คน X 12 ชม. X 600 บาท) 7,200

5. ค่าป�ายโครงการอบรม (1 ป�าย X 500 บาท) 500

6. จัดซื�อวัสดุอุปกรณก์ารทําตะกรา้/กระเป�า 8,850 บาท
   - เส้นพลาสติก 1 ขุดใช ้5 ขดีๆละ 15 บาท (75x30 ชุด)  
      = 2,250 บาท
   - หสํูาเรจ็พรอ้มอุปกรณ์ คู่ละ 150 บาท x 30 คู่ = 4,500 บาท
   - ดอกไมต้กแต่งขุดละ 30 บาท (30:30 ยุด) = 900 บาท
   - ค่ากรรไกร (15 อัน X 80 บาท) = 1,200 บาท

8,850

7. ค่าบาํรุงสถานที� 2,000

8. ค่าเชา่เครื�องเสยีง 2,000

รวมค่าใชจ่้าย 36,750

(สามหมื�นหกพนัเจ็ดรอ้ยหา้สบิบาทถ้วน)
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คู่ มือการเขียนโครงการเพื� อขอรับทุนสนับสนุนจากกองทุนผู้สูงอายุ

ตัวอย่าง การตั�งงบประมาณค่าใช้จ่าย

โครงการฝ�กอบรมการสานตะกรา้และกระเป�าจากเสน้พลาสติก
ชมรมผูส้งูอายุ...... ป� 2566

* หมายเหตุ : ผูข้อรบัทุนฯ สามารถตั�งค่าใชจ่้ายรายการค่าประเมนิผลและจัดทํา
รายงานโครงการได้



1) สํารวจ /สอบถาม /สังเกต เช่น
การสํารวจความคิดเห็นต่อกิจกรรมที�ดําเนินงานจากผู้เข้าร่วมประชุม

       โดยใช้วัตถุประสงค์ของโครงการเป�นกรอบในการวัดและสร้างเครื�องมือ
วัดความสําเร็จของกิจกรรม จากความร่วมมือของสมาชิก โดยนับจาก

      จํานวนสมาชิกที�เข้าร่วมกิจกรรม เป�นไปตามเป�าหมายที�กําหนด และมี
      ความต่อเนื�อง

ความพึงพอใจของสมาชิกที�ร่วมกิจกรรม โดยสมาชิก ไม่ต�ากว่าร้อยละ 60
      พึงพอใจ (นิยมใช้การสังเกต ไม่จําเป�นต้องใช้แบบสอบถาม)
2) วัดเป�นรายบุคคลหรือรายกรณี เช่น

การศกึษาเฉพาะกรณกัีบผูเ้ขา้รว่มโครงการ ประมาณ 3-5 ราย เพื�อสอบถาม
      และติดตามการนาํกิจกรรมไปใช้ประโยชน์อย่างต่อเนื�อง
      ตามระยะเวลาที�กําหนด
3) การให้ผู้เชี�ยวขาญพิจารณาตัดสิน เช่น

การเชิญผู้ทรงคุณวุฒิในพื�นที�มาเป�นผู้สังเกตผลการดําเนิน โครงการ 
      และให้ข้อเสนอแนะ
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10. การติดตามและประเมินผลโครงการ

        เป�นการแสดงถึงการติดตาม การควบคุม การกํากับ และประเมินผล
โครงการเพื�อใหโ้ครงการบรรลถึุงวัตถปุระสงค์ที�ได้กําหนดไว้อยา่งมีประสทิธภิาพ
ผู้เสนอโครงการควรระบุวิธีการที�ใช้ในการควบคุม และประเมินผลโครงการ
ไว้ให้ชดัเจน โดยทั�วไป การวัดความสาํเรจ็ของโครงการ นยิมวัดโดยยดึวัตถปุระสงค์
ของโครงการเป�นหลัก โดยศึกษาตรวจสอบว่าบรรลุตามวัตถุประสงค์ที�ตั�งไว้
หรือไม่ วิธีการวัดความสาํเร็จของโครงการ มีดังนี�

11. ผลที�คาดว่าจะได้รบั

        เป�นการระบุถึงผลที�คาดว่าจะได้รับจากการดําเนินโครงการ ซึ�งส่วนนี�
เป�นการบอกว่าเมื� อโครงการที�ทําสิ�นสุดลง จะเกิดผลในทางที�ดีที�คาดว่า
จะเกิดขึ�นกับกลุ่มเป�าหมายทั�งทางตรงและทางอ้อมอยา่งไร และมคีวามต่อเนื�อง
ยั�งยืนอย่างไร โดยระบุให้ชัดเจนว่ากลุ่มเป�าหมายจะได้รับผลประโยชน์
จากโครงการอย่างไร และช่วยแก้ไขป�ญหาข้อขัดข้องของผู้เสนออย่างไร
และผลกระทบที�ตามมานั�นจะเกิดขึ�นในลักษณะใด



1) การระบุผล เป�นการระบุถึงผลที�คาดว่าจะได้รับจากการดําเนินโครงการ
และเป�าหมายที�มุง่ใหบ้รรล ุซึ�งสว่นนี�จะเป�นการบอกเมื�อโครงการที�ทําสิ�นสดุลง
ประกอบด้วย

ผลผลิต (output) หมายถึง ผลที� เ กิดขึ�นทันทีหลังจากการดําเนิน
       โครงการเสร็จสิ�น เป�นการระบุว่าผู้สูงอายุจะได้รับประโยชน์จากโครงการ
      อย่างไร เช่น ผู้ สูงอายุได้รับรู้เกี�ยวกับสิทธิของผู้สูงอายุไม่น้อยกว่า
      ร้อยละ 80 ของผู้เข้ารับการอบรม

ผลลัพธ์ (outcome) หมายถึง ผลที�เกิดขึ�นต่อเนื� องจากผลผลิต เช่น 
      ผู้สูงอายุสามารถเข้าใช้สิทธิได้อย่างถูกต้องและสะดวกไม่น้อยกว่า
       ร้อยละ 50

ผลกระทบ (impact) หมายถึง ผลที�เกิดขึ�นต่อเนื�องจากผลผลิตและผลลัพธ ์
      เช่น ผู้สูงอายุสามารถนาํความรู้ไปเผยแพร่แก่ชมรมหรือผู้สูงอายุอื�นๆ
      ก่อให้เกิดการใช้สิทธิอย่างต่อเนื�อง เป�นต้น
2) ความต่อเนื�องยั�งยืน 
    ตัวอย่าง : การเขียนความต่อเนื�องยั�งยืน

ผู้สูงอายุมีการรวมกลุ่มออกกําลังกายอย่างสม�าเสมอ (ทุกวันจันทร์ 
      พุธ และศุกร์)

ผลผลิตที�ได้ (น�าพริก) สามารถนาํไปวางขายที�ตลาดของ อบต. มีตลาด
        ขายทั�งวัน และขายในวันหยุดที�ตลาดนดั...... (สตูรน�าพรกิสมนุไพร 1 กิโลกรัม
      ต้นทุนประมาณ 80 - 100 บาท คิดเป�นกําไรร้อยละ 50 - 80 บาท)
3) การขยายผล
    ตัวอย่าง : การเขียนระบุถึงการขยายผล

ผู้สูงอายุได้ถ่ายทอดภูมิป�ญญา วัฒนธรรมท้องถิ�นและการเก็บข้อมูล
      สําหรับคลังป�ญญาผู้สูงอายุ

ผู้สูงอายุที�ผ่านการอบรมสามารถนาํความรู้ไปขยายผลการจัดกิจกรรม
      ในชมรมผู้สูงอายุในหมู่บ้านของตน

ผู้สูงอายุยังคงรวมกลุ่มเพื� อผลิตสินค้าจําหน่ายตามศูนย์ที�รับสินค้า
       ไปวางจําหน่าย นอกจากนี� ยังมีการขยายเครือข่าย โดยประชาสัมพันธ์
       เชิญชวนผู้สูงอายุและประชาชนที�สนใจเข้าร่วมฝ�กผลิตสินค้า เพื�อพัฒนา
      อาชีพอย่างต่อเนื�อง
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       การเขียนโครงการเป�นอีกรูปแบบหนึ�งที�มีผู้นิยมนาํมาใช้ในการวางแผน
การดําเนินงานและกิจกรรมของหน่วยงานและองค์กรต่างๆ อย่างกว้างขวาง
โดยเฉพาะอย่างยิ�งในการดําเนินงานด้านสวัสดิการสังคม การเขียนโครงการ
เป�นวิธกีารหนึ�งที�ทําให้ผูป้ฏิบติังานรูถึ้งเป�าหมาย และแนวทางการดําเนนิงาน
ที�ชัดเจน สามารถออกแบบและกํากับการดําเนินงานได้ด้วยการใช้แผน
โครงการที�วางไว้เป�นเครื�องมือในการติดตามและกํากับงาน ซึ�งเป�นวิธีการที�ดี
ที�จะทําให้การปฏิบัติงานเป�นไปตามเป�าหมายการดําเนินงานขององค์กร
ซึ�งเกิดประโยชน์อย่างมากในการที�จะทําให้เราสามารถวางแผนไว้ล่วงหน้า
ว่า ต้องทําอะไร วิธีการใด ใช้เวลาเท่าไร ต้องดําเนินการเช่นไรบ้าง
ซึ�งรายละเอียดเหล่านี�จะทําให้ผู้ที�ให้ทุนหรืองบประมาณในการดําเนินงาน
โครงการนั�นๆ มองเห็นถึงความสาํคัญและความเหมาะสมที�จะอนุมัติ
และสนับสนุนโครงการให้ดําเนินการต่อไปได้ตามแผนที�วางไว้ และหาก
การเขียนโครงการมีข้อผิดพลาด หรือขาดส่วนสาํคัญไปอาจทําให้การ
พิจารณาอนุมัติงบประมาณไม่เป�นไปตามที�คาดหวัง อาจส่งผลเสียหาย
ต่อกลุ่มเป�าหมายในการดําเนินงาน โดยเฉพาะอย่างยิ�ง โครงการที�มีผล
ต่อเรื�องความเป�นอยูห่รอืเรื�องสวัสดิการของประชาชน ดังนั�น การเขยีนโครงการ
จึงเป�นเรื�องที�สาํคัญยิ�งในการปฏิบัติงาน ที�ผู้ปฏิบัติงานต้องให้ความสนใจ
และเสริมสร้างทักษะ ให้เพิ�มมากขึ�นต่อไป

บทสรุป

ศาสตราจารย์ศศิพัฒน์ ยอดเพชร
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านสังคมศาสตร์ในคณะกรรมการผู้สูงอายุแห่งชาติ
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1. ชื�อโครงการ 10 คะแนน

2. ความสาํคัญ 20 คะแนน

3. ความเป�นไปได้ที�จะดําเนินงาน 15 คะแนน

4. วิธดํีาเนินการชดัเจน 20 คะแนน

5. ลักษณะกิจกรรมและงบประมาณ 15 คะแนน

6. ผลที�คาดว่าจะเกิดแก่กลุ่มเป�าหมาย 10 คะแนน

7. การนําเสนอ/การเขยีน 10 คะแนน

รวม 100 คะแนน
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12. เกณฑ์การประเมินโครงการ

 เกณฑ์การประเมินโครงการ หากผ่าน ร้อยละ 70
ถือว่าใช้ได้โดยกําหนด คะแนนในแต่ละหัวข้อดังนี�

เมื�อเขียนโครงการเสร็จแล้ว ผู้เขียนควรมีการประเมินโครงการก่อนจะส่ง
กองทุนผู้สูงอายุ ตามรายละเอียด ดังนี�
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13. ลักษณะการเขียนโครงการที�ดี

โครงการที�ประสบความสาํเรจ็ ควรมลัีกษณะดังนี�
เป�นโครงการที�มาจากสมาชิกและสามารถตอบสนองความ ต้องการ
ของสมาชิกทุกระดับ

1.

มีวัตถุประสงค์และเป�าหมายชัดเจน2.
มีรายละเอียดของโครงการที�สอดคล้องกันตั�งแต่เริ�มต้มต้นจนสุดท้าย3.
สะท้อนการใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสม4.
มีวิธีการติดตามและประเมินผลที�ชัดเจน5.
มีการใช้ภาษาอย่างถูกต้องและสละสลวย6.

 ลักษณะโครงการที�ประสบความสาํเรจ็ 

ลักษณะโครงการที�ไม่ประสบความสาํเรจ็
       สาเหตุโครงการที�เขียนแล้วไม่ประสบความสาํเร็จ มีลักษณะดังนี�

เขียน/ระบุความสาํคัญของป�ญหาไม่ชัดเจน ไม่เป�นป�จจุบันและหรือ
ไม่มีข้อมูลอ้างอิง

1.

หลักการและเหตุผล ขาดความเป�นเหตุ-ผล2.
โครงการขาดความคิดริเริ�ม ขาดความเป�นตัวตนของตน3.
วัตถุประสงค์ไม่ถูกต้อง ไม่ชัดเจน คลุมเครือ ไม่สอดคล้องกับเหตุผล
และมักเขียนเป�นผลที�คาดว่าจะได้รับ

4.

กิจกรรมไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์5.
ไม่เห็นประโยชน์ที�คาดว่าจะได้รับชัดเจน6.
มีความขัดแย้งระหว่างแผน งบประมาณ และเวลาดําเนินการ7.
การนาํเสนอ/การเขียน ใช้ภาษาไม่เหมาะสม (ใช้ภาษาพูด) และขาด
ความต่อเนื�องของแต่ละวรรค

8.



     1. ริเริ�ม
         เป�นความคิดริเริ�มใหม่ๆ ที�ได้จากการรวมกันพูดคุย ถกเถียง หาข้อสรุป
ซึ�งภาษาทางวิชาการเรียกว่า “ระดมสมอง” หรือมีปราชญ์ชาวบ้านเรียกง่ายๆ
ว่า “มาสุมหัวคุยกัน” “มาตุ้มโฮม”
     2. รอบรู้
         ต้องมีการศึกษาหรือสาํรวจสิ�งที�เรามีอยู่ ทั�งในตัวเอง กลุ่ม และภายใน
ขอบเขตที�เราเกี�ยวข้องด้วย เรียกว่า“การศึกษาและสาํรวจทุนทางสังคม”
เมื�อรู้แล้ว ต้องคิดต่อว่า จะนาํสิ�งใดมาใช้ได้บ้างและอย่างไร เป�นการวิเคราะห์
ทรัพยากร
     3. ร่วมกัน
         การมสีว่นรว่มเป�นสิ�งสาํคัญที�จะทําใหโ้ครงการสามารถเกิดขึ�น ดําเนนิการ
และมีความยั�งยืน ความร่วมมือจากทุกฝ�าย ทั�งคณะกรรมการ ผู้ดําเนินการ
สมาชิก และอื� นๆ มาทําโครงการร่วมกัน ทางวิชาการ เรียกว่า “ภาคี”
หากเป�นหลายฝ�าย เรียกว่า “พหุภาคี” แต่หากทํางานกับฝ�ายอื�นๆ เรียกว่า
“เป�นเครือข่าย” ซึ�งทั�งหมดก็คือการมีส่วนร่วมหรือร่วมกันนั�นเอง โครงการที�ดี
จะต้องสร้างความร่วมมือให้เกิดขึ�น
       เคล็ดลับ 3 ประการนี�  หากนาํไปปฏิบัติอย่างจริงจังแล้วจะเกิดผลดี
ต่อการเขียนโครงการ
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14. เคล็ดลับในการเขียนโครงการ
ที�ดี คือ “3 ร”



เอกสารอ้างอิง
ศศิพัฒน์ ยอดเพชร. 2556 เอกสารประกอบการประชุมเชิงปฏิบัติการ

      “การเขียนโครงการด้านสวัสดิการสังคม” กองทุนส่งเสริมการจัด
       สวัสดิการสังคม (เอกสารอัดสาํเนา)

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2555. 2566. คําศัพท์
       "โครงการ"สืบค้นใน https://dictionary.orst.go.th/
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หมายเลข ชื�อแบบฟอรม์/เอกสาร

1 แบบเสนอโครงการขอรับการสนับสนุน
จากกองทุนผู้สูงอายุ

2 แบบรายงานผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายเงิน
กองทุนผู้สูงอายุ

ภาคผนวก

    .

แบบฟอร์มและเอกสารที�ใช้ในการดําเนินงานโครงการ
ที�ขอรับการสนับสนุน
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เอกสารหมายเลข 1
แบบเสนอโครงการขอรบัการสนับสนุนจากกองทนุผูส้งูอายุ
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แบบเสนอโครงการขอรบัการสนับสนุนจากกองทนุผูส้งูอายุ
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แบบเสนอโครงการขอรบัการสนับสนุนจากกองทนุผูส้งูอายุ
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เอกสารหมายเลข 2
แบบรายงานผลการปฏิบติังานและการใชจ่้ายเงินกองทนุผูส้งูอายุ
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