
 
 
 
 

 

 
แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 
 
 

กองบริหารกองทุนผู้สูงอาย ุ
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แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
วิสัยทัศน์ : พัฒนาบุคลากรของกองทุนผู้สูงอายุให้มีทักษะ สมรรถนะ ยึดหลักธรรมาภิบาล และก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
วัตถุประสงค์ : เพื่อเพ่ิมสมรรถนะและขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรทั้งระดับบุคคลและระดับองค์กร 
งบประมาณ : รวมเป็นเงินท้ังสิ้น  1,365,000  บาท 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค์     : กองทุนผู้สูงอายุมีการจดัทำแผนและบรหิารกำลังคนให้มีความสอดคล้องกับภารกิจองค์กร 

โครงการ/แผนงาน วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย ขั้นตอนการดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ (บาท) ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัดและเป้าหมาย 
- ปรับปรุงแผนบรหิาร
ทรัพยากรบุคคล  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เพื่อรองรับและตอบสนอง
ต ่อภารก ิจของกองทุน
ผู้สูงอายุให้สามารถลุล่วง
ไปได้ด้วยดี 

ผลผลิต 
ม ี ก ล ไ ก ใ น ก า ร
เสร ิมสร ้างความรู้   
และพัฒนาบุคลากร
อย่างมีประสิทธิภาพ 
ผลลัพธ์ 
บุคลากรมีความรู้
ค ว า ม ส า ม า ร ถ 
และทักษะในการ
ปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 

1. ศ ึกษา ว ิเคราะห์ และรวบรวม
ข ้อม ูลผลการดำเน ินงานพ ัฒนา
ศักยภาพบุคลากรที่ผ่านมา  
2. จัดทำแผนการบริหารทรัพยากร
บุคคล 
3. จัดประชุมเจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้อง 
4. นำเสนอคณะกรรมบร ิ หารฯ 
พิจารณาเห็นชอบแผนปฏิบัติการ
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (3 - 
5 ปี) และแผนปฏิบัติการด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี
บัญชี 2567 
5. คณะกรรมบริหารฯ พิจารณา
เห็นชอบแผนปฏิบัติการด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล (3 - 5 ปี) 
และแผนปฏิบัติการด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ประจำปีบัญชี 
2567 

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 

ผู้รับผิดชอบหลัก 
- ฝ่ายบริหารทั่วไป 
ผู้รับผิดชอบร่วม 
- กลุ่มวิชาการ 
- กล ุ ่ มงานบร ิการ
กองทุนผู้สูงอายุ 
- กลุ่มบริหารสัญญา
และกฎหมาย 
 

ระดับ 5 ความสำเร็จ
ของการปรับปรุงแผน
บ ร ิ ห า รท ร ั พย ากร
บุคคล 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค์ : บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้และเพิ่มทักษะใหส้ามารถปฏิบตัิงาน เพื่อบรรลุเป้าหมายองค์กร 

โครงการ/แผนงาน วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย ขั้นตอนการดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ (บาท) ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัดและเป้าหมาย 
1. โครงการเสร ิมสร ้าง
ความรู้ พัฒนาทักษะ และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ในการ
ปฏิบัติงานกองทุนผู้สูงอายุ 

1. เพื ่อชี ้แจงรายละเอียด 
ของกระบวนการปฏิบัติงาน
ของกองทุนผู้สูงอายุ เพื่อให้
บุคลากรปฏิบัติงานได้อย่าง
บรรลุเป้าหมายและเป็นไป
ในทิศทางเดียวกัน 
2. เพื ่อเสริมสร้างความรู้ 
ความเข้าใจและกระบวนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ระหว่าง
บุคลากรส่วนกลางและส่วน
ภูมิภาค 
3. เพื่อเสริมสร้างทักษะการ
ปฏิบัติงานให้แก่บุคลากร
ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 
ให้มีสมรรถนะมากขึ้น  
 

ผลผลิต 
บุคลากรมีความรู้ 
ค ว า ม เ ข ้ า ใ จ 
ในกระบวนการ
ปฏ ิบ ั ต ิ ง านของ
กองทุนผ ู ้ส ูงอายุ 
และมีความเข้าใจ
ใ น ต น เ อ ง แ ล ะ
เพื่อนร่วมงาน 
ผลลัพธ์ 
บ ุคลากรสามารถ
ปฏ ิบ ัต ิ งานได ้ ใน
ท ิ ศทางเด ี ยวกัน 
อย่างมีประสิทธิภาพ 
และมีสัมพันธภาพ 
ที่ดีต่อกัน 

1. ทบทวนผลการดำเนินงานในปีที่
ผ่านมา และวิเคราะห์ความต้องการ
ฝึกอบรม 
2. จ ัดทำคู ่มือปฏิบัติงานกองทุน
ผ ู ้ส ูงอาย ุ  ประจำป ีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 
3. จัดโครงการเสริมสร้างความรู้ 
พัฒนาทักษะ และแลกเปลี่ยน 
เรียนรู้ในการปฏิบัติงานกองทุน 
ผู้สูงอายุ  
โดยดำเนินงานใน 3 กิจกรรมหลัก 
ประกอบด้วย 
     3.1 กิจกรรมทบทวนกระบวนงาน
หลัก เพื่อเพิ ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏ ิบ ัต ิ งาน ผ ่ านกระบวนการ
แ ล ก เ ป ล ี ่ ย น เ ร ี ย น รู้   
การทำงานเป็นทีม และการสร้าง
ทัศนคติเชิงบวก เชิญวิทยากรภาครัฐ
หร ื อภาคเอกชนมาให ้ความรู้  
แก ่บ ุคลากร อาท ิ  เทคน ิคการ
ให้บริการ การพัฒนาบุคลิกภาพและ
การพูดในที่สาธารณะ  
 

ต.ค. 66 - ม.ค. 67 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

1,160,000  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ผู้รับผิดชอบหลัก 
- ฝ่ายบริหารทั่วไป 
ผู้รับผิดชอบร่วม 
- กลุ่มวิชาการ 
- กล ุ ่ มงานบร ิการ
กองทุนผู้สูงอายุ 
- กล ุ ่ มงานบร ิหาร
สัญญาและกฎหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 80 ของบุคลากร 
มีความรู ้ความเข้าใจ
ก่อนและหลังเข้าร่วม
โครงการ 
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โครงการ/แผนงาน วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย ขั้นตอนการดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ (บาท) ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัดและเป้าหมาย 
     3.2 ก ิ จกรรมเสร ิ มสร ้ าง
ความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างบุคลากร 
     3 . 3  นำ เสนอและร ั บฟั ง
แนวนโยบายการดำเนินงานประจำป ี
4. รายงานผลการจ ัดโครงการฯ 
ให้ผู้บริหารทราบ 

2 .  โครงการสน ั บสนุ น
บ ุคลากรในการเพ ิ ่ มพูน
ความรู้และพัฒนาตนเอง 
 
 
 
 

1. เพื่อให้บุคลากรได้รับ
ค ว า ม ร ู ้ แ ล ะ พ ั ฒ น า
ศักยภาพอย่างต่อเนื่อง 
2 .  เ พ ื ่ อ ใ ห ้ บ ุ ค ล า ก ร
สามารถนำความร ู ้และ
ความสามารถของตนเอง
ม า ป ร ั บ ใ ช ้ ใ น ก า ร
ปฏ ิบ ั ต ิ ง านได ้ อย ่ า งมี
ประสิทธิภาพ 
 

ผลผลิต 
บ ุคลากรพ ัฒนา
ความรู้และทักษะ
ของตนเอง 
ผลลัพธ์ 
บุคลากรนำความรู้
ที ่ได้มาปรับใช้ใน
การทำงานและพัฒนา
ค ว า ม ส า ม า ร ถ 
ของตนเอง 

1. สำรวจความต ้องการในการ
ฝึกอบรมของบุคลากร 
2. จัดโครงการสนับสนุนบุคลากร 
ในการเพิ ่มพูนความรู ้และพัฒนา
ตนเอง โดยให้ความรู้ด้านต่างๆ 
อาทิ การเขียนหนังสือราชการ 
การสร้าง infographic อย่างมือ
อาชีพ การสร้างแรงจูงใจในการ
ทำงาน การฝึกเป็นวิทยากร 
3. รายงานผลการจัดโครงการฯ 
ให้ผู้บริหารทราบ 

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 
 

170,000  
 

ผู้รับผิดชอบหลัก 
- ฝ่ายบริหารทั่วไป 
ผู้รับผิดชอบร่วม 
- กลุ่มวิชาการ 
- กล ุ ่ มงานบร ิการ
กองทุนผู้สูงอายุ 
- กลุ่มบริหารสัญญา
และกฎหมาย 
 

ร้อยละ 80 ของบุคลากร 
มีความรู ้ความเข้าใจ
ก่อนและหลังเข้าร่วม
โครงการ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 : ส่งเสริมใหม้ีสภาพแวดล้อมท่ีสนับสนุนงานด้านทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค์ : จัดสภาพแวดล้อมการทำงานเพื่อส่งเสริมความปลอดภัยต่อผู้ปฏิบตัิงาน 

โครงการ/แผนงาน วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย ขั้นตอนการดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ (บาท) ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัดและเป้าหมาย 
1. โครงการฝึกซ้อมแผน
ป ้ อ ง ก ั น แ ล ะ บ ร ร เ ท า 
สาธารณภัยด้านอัคคีภัย 
 

1. เพื่อเตรียมความพร้อม
ให ้ บ ุ ค ล ากรม ี ค ว าม รู้  
ค ว า ม เ ข ้ า ใ จ พ ื ้ น ฐ า น
เก ี ่ ย วก ับแนวทา งการ
ป้องกันอัคคีภัย และการ
อพยพหนีไฟ 
2. เพื่อลดอัตราการเสี่ยงต่อ
การเกิดเหตุอัคคีภัย 
3. เพื่อป้องกันการสูญเสีย
ท ั ้ งช ี ว ิ ตและทร ัพย ์ สิ น 
จากเหตุอัคคีภัย 
4. เพื่อให้บุคลากรมีความรู้
เก ี ่ยวก ับเคร ื ่องด ับเพลิง
เบื ้องต้น ตลอดจนสามารถ
ใช้เครื ่องดับเพลิงได้อย่าง
ถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 
 

ผลผลิต 
บุคลากรม ีความ
เข้าใจในหลักการ
อพยพหนีไฟและ
ก า ร ป ้ อ ง กั น
อัคคีภัย 
ผลลัพธ ์
บ ุ ค ล า ก ร ใ ห้
ค ว า ม ส ำ คั ญ 
และม ี ส ่ วนร ่ วม 
ต ่ อการป ้ องกั น
อัคคีภัย 
 

1. การสำรวจและศึกษาขั้นตอน
การฝ ึกซ ้อมแผนป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัยด้านอัคคีภัย 
2. ประสานงานกับหน่วยงานที่มี
ความรู้ความเชี่ยวชาญด้านการ
ฝึกซ้อมแผนป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัยด้านอัคคีภัย 
3. จ ัดโครงการฝ ึกซ ้อมแผน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
ด้านอัคคีภัย เพื่อความปลอดภัย
ขององค์กรและพนักงานกองทุน
ผู้สูงอายุ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 โดยมีการเรียนรู ้ทั้ง
การบรรยายทฤษฎ ีและการ
ปฏิบัติจากหน่วยงานที่มีความรู้
ความเชี่ยวชาญ 
4. รายงานผลการดำเนินงาน
โครงการฯให้ผู้บริหารทราบ 
 

 

ม.ค. 67 – พ.ค. 67 
 

35,000  
 

ผู้รับผิดชอบหลัก 
- ฝ่ายบริหารทั่วไป 
ผู้รับผิดชอบร่วม 
- กลุ่มวิชาการ 
- กล ุ ่ มงานบร ิการ
กองทุนผู้สูงอายุ 
- กลุ่มบริหารสัญญา
และกฎหมาย 
 

ร้อยละ 90 ของบุคลากร
ได้รับความรู้ในหลักการ
อพยพหน ี ไฟและการ
ป้องกันอัคคีภัย 
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โครงการ/แผนงาน วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย ขั้นตอนการดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ (บาท) ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัดและเป้าหมาย 
2. กิจกรรม 5 ส.  
(สะสาง สะดวก สะอาด 
สุขลักษณะ สร้างนิสัย) 

เพื่อปรับปรุงสถานท่ี
ปฏิบัติงานใหม้สีภาพแวดล้อม
ที่เอื้อต่อการปฏิบตัิงาน 

ผลผลิต 
บุคลากรม ีความ
เข้าใจในการสร้าง
สภาพแวดล้อมที่ดี
ในการปฏิบัติงาน 
ผลลัพธ์ 
บุคลากรให้
ความสำคญั และมี
ส่วนร่วมต่อการสร้าง
สภาพแวดล้อมในการ
ปฏิบัติงาน 

1. สร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่
บ ุคลากร พร ้อมท ั ้ งวางแผน 
และกำหนดวันในการทำกิจกรรม 
5 ส. ทุกเดือน 
2. ทำความสะอาดอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อปรับปรุงสถานที่ปฏิบัติงาน
ให้มีสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการ
ปฏิบัติงาน 

ต.ค. 66 – ก.ย. 67 
 

- ผู้รับผิดชอบหลัก 
- ฝ่ายบริหารทั่วไป 
ผู้รับผิดชอบร่วม 
- กลุ่มวิชาการ 
- กล ุ ่ มงานบร ิการ
กองทุนผู้สูงอายุ 
- กลุ่มบริหารสัญญา
และกฎหมาย 

ร ้ อ ย ละ  1 0 0  ข อ ง
เจ ้ าหน ้ าท ี ่ กองทุ น
ผู ้ส ูงอายุได้ร ับความรู้
และได ้ ร ่ วมดำเนิ น
กิจกรรม 5 ส. เป็นประจำ
ทุกเดือน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


