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แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 
วิสัยทัศน์ : พัฒนาบุคลากรของกองทุนผู้สูงอายุให้มีทักษะ สมรรถนะ ยึดหลักธรรมาภิบาล และก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
 
วัตถุประสงค์ : เพื่อเพ่ิมสมรรถนะและขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรทั้งระดับบุคคลและระดับองค์กร 
งบประมาณ : รวมเป็นเงินทั้งสิ้น  1,332,000  บาท 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค์     : กองทุนผู้สูงอายุมีการจดัท าแผนและบรหิารก าลังคนให้มีความสอดคล้องกับภารกิจองค์กร 

โครงการ/แผนงาน วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย ขั้นตอนการด าเนินการ 
ระยะเวลา 

การด าเนินการ 
งบประมาณ

(บาท) 
ตัวชี้วัดที่แสดง
ความส าเร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

- ปรับปรุงแผนบรหิาร
ทรัพยากรบุคคล  
 

เพื่อรองรับและตอบสนองต่อ
ภารกิจของกองทุนผู้สูงอายุให้
สามารถลุล่วงไปได้ด้วยดี 

ผลผลิต 
มี ก ล ไ ก ใ น ก า ร
เสริ มสร้ างความรู้   
และพัฒนาบุคลากร
อย่างมีประสิทธิภาพ 
ผลลัพธ์ 
บุคลากรมีความรู้
ความสามารถ และ
ทั ก ษ ะ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
 

1. ศึกษา วิเคราะห์ และรวบรวมข้อมูล
ผลการด าเนินงานพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรที่ผ่านมา  
2. จัดท าแผนการบริหารทรัพยากร
บุคคล 
3. จัดประชุมเจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้อง 
4. น าเสนอเสนอคณะกรรมบริหารฯ 
พิจารณาเห็นชอบแผนปฏิบัติการด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคล (3 - 5 ปี) 
และแผนปฏิบัติการด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ประจ าปีบัญชี 2567 
5. คณะกรรมบริหารฯ พิจารณา
เห็นชอบแผนปฏิบัติการด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล (3 - 5 ปี) และ
แผนปฏิบัติการด้ านการบริ หาร
ทรัพยากรบุคคล ประจ าปีบัญชี 2567 

ต.ค. 65 - ก.ย. 66 
 

- ระดับ 5 ความส าเรจ็
ของการปรับปรุ ง
แ ผ น บ ริ ห า ร
ทรัพยากรบุคคล 
 

ผู้รับผิดชอบหลัก 
- ฝ่ายบริหารทั่วไป 
ผู้รับผิดชอบร่วม 
- กลุ่มวิชาการ 
- กลุ่มงานบริการกองทุน
ผู้สูงอายุ 
- กลุ่มบริหารสัญญาและ
กฎหมาย 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค์ : บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้และเพิ่มทักษะใหส้ามารถปฏิบตัิงาน เพื่อบรรลุเป้าหมายองค์กร 

โครงการ/แผนงาน วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย ขั้นตอนการด าเนินการ 
ระยะเวลา 

การด าเนินการ 
งบประมาณ(บาท) 

ตัวชี้วัดที่แสดง
ความส าเร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

1. โครงการเสริมสร้างความรู้ 
สานสัมพันธ์ มุ่งการท างาน
เป็นทีม เพื่ อพัฒนาการ
ด าเนินงานกองทุนผู้สูงอายุ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. เพื่อเสริมสร้างความรู้ทาง
กระบวนการการปฏิบัติงาน
ให้แก่บุคลากร เพื่อบุคลากร
สามารถปฏิบัติงานได้อย่าง
บรรลุเป้าหมายและเป็นไป
ในทิศทางเดียวกัน 
2 .  เพื่ อ เสริมสร้างทักษะ 
ต่าง ๆ  ให้แก่บุคลากร เพื่อให้
บุคลากรสามารถน ามาปรับ
ใช้ในการท างาน 
3 .  ส่ ง เสริมให้บุคลากรมี
สั ม พั น ธ ภ า พ ที่ ดี ต่ อ กั น 
เรียนรู้หลักการปฏิบัติงาน 
และเง่ือนไขในการท างาน
เ ป็ น ที ม  เ พื่ อ ใ ห้ ก า ร
ด าเนินงานมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลุ่มเป้าหมาย 
ข้าราชการ พนักงาน
ราชการ พนักงาน
กองทุ นผู้ สู งอายุ
ส่วนกลางและส่วน
ภู มิ ภ า ค  แ ล ะ
ผู้ รั บผิ ดชอบงาน
กองทุนผู้สูงอายุของ
ส านั กงานพัฒนา
สั งคมและความ
มั่ นคงของมนุ ษย์  
รวมจ านวน 287 คน 
ผลผลิต 
บุคลากรมีความรู้ ความ
เข้าใจในกระบวนการ
ปฏิบัติงานของกองทุน
ผู้สูงอายุ และมีความ
เข้ าใจในตนเองและ
เพื่อนร่วมงาน 
ผลลัพธ์ 
บุ คลากรสามารถ
ปฏิ บั ติ ง าน ได้ ใน
ทิ ศทาง เดี ย วกั น 
อย่างมีประสิทธิภาพ 
และมีสัมพันธภาพที่
ดีต่อกัน  

1. ทบทวนผลการด าเนินงานในปีที่
ผ่านมา และวิเคราะห์ความต้องการ
ฝึกอบรม 
2. จัดท าคู่มือปฏิบัติงานกองทุน
ผู้สู งอายุ  ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 
3. จัดโครงการเสริมสร้างความรู้   
สานสัมพันธ์ มุ่งการท างานเป็นทีม 
เพื่อพัฒนาการด าเนินงานกองทุน
ผู้ สู งอายุ  โดยด าเนินงานใน 3 
กิจกรรมหลัก ประกอบด้วย 
     3 . 1  กิ จ ก ร ร ม ท บ ท ว น
กระบวนงานหลั ก เพื่ อเพิ่ ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ผ่าน
กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้   
การท างานเป็นทีม และการสร้าง
ทัศนคติ เชิงบวก เชิญวิทยากร
ภาครัฐหรือภาคเอกชนมาให้ความรู้
แก่บุ คลากร อาทิ  เทคนิคการ
ให้บริการ การพัฒนาบุคลิกภาพ
และการพูดในที่สาธารณะ การให้
ความรู้ เกี่ยวกับพรบ.ข้อมูลส่วน
บุคคล 
 
 

ต.ค. 65 - ม.ค. 66 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1,150,000 บาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความรู้ความเข้าใจก่อน
และหลังของผู้เข้าร่วม
โครงการเพิ่มขึ้นร้อยละ 
80 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้รับผิดชอบหลัก 
- ฝ่ายบริหารทั่วไป 
ผู้รับผิดชอบร่วม 
- กลุ่มวิชาการ 
- กลุ่มงานบริการกองทุน
ผู้สูงอายุ 
- กลุ่มงานบริหารสัญญา
และกฎหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



4 
 

โครงการ/แผนงาน วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย ขั้นตอนการด าเนินการ 
ระยะเวลา 

การด าเนินการ 
งบประมาณ(บาท) 

ตัวชี้วัดที่แสดง
ความส าเร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. โครงการเพิ่มพูนความรู้
และพัฒนาทักษะบุคลากร 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.  เพื่อให้บุคลากรได้รับ
ความรู้และพัฒนาศักยภาพ
อย่างต่อเนื่อง 
2. เพื่อให้บุคลากรสามารถ
น าความรู้และความสามารถ
ของตนเองมาปรับใช้ในการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กลุ่มเป้าหมาย 
ข้าราชการ พนักงาน
ร า ช ก า ร  แ ล ะ
พนั กงานกองทุ น
ผู้สูงอายุส่วนกลาง 
จ านวน 59 คน 
ผลผลิต 
บุ ค ล า ก ร พัฒน า
ความรู้และทักษะ
ของตนเอง 
ผลลัพธ์ 
บุคลากรน าความรู้
ที่ ได้มาปรับใช้ใน
ก า ร ท า ง านและ
พัฒนาความสามารถ
ของตนเอง 

     3 .2 กิ จกรรมเสริ มสร้ าง
ความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างบุคลากร 
     3 .3  น า เสนอและรั บฟั ง
แนวนโยบายการด าเนินงานประจ าป ี
4. รายงานผลการจัดโครงการฯให้
ผู้บริหารทราบ 
ทั้งนี้ หากไม่สามารถด าเนินการจัด
โครงการในรูปแบบปกติ ได้  จะ
ด าเนินการจัดโครงการผ่านระบบ 
Zoom 
 
 
1. ส ารวจความต้องการในการ
ฝึกอบรมของบุคลากร 
2. จัดโครงการเพิ่มพูนความรู้และ
พัฒนาทักษะบุคลากร โดยให้
ความรู้ด้านต่าง ๆ อาทิ การ
เขียนหนังสือราชการ การสร้าง 
Infographic อ ย่ า ง มื ออ า ชีพ 
การสร้างแรงจูงใจในการท างาน 
การฝึกเป็นวิทยากร 
3. รายงานผลการจัดโครงการฯให้
ผู้บริหารทราบ 
ทั้งนี้ หากไม่สามารถด าเนินการจัด
โครงการในรู ปแบบปกติ ได้   
จะด าเนินการจัดโครงการผ่านระบบ 
Zoom 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต.ค. 65 - ก.ย. 66 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

150,000 บาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ความรู้ความเข้าใจก่อน
และหลังของผู้เข้าร่วม
โครงการเพิ่มขึ้นร้อยละ 
80 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ผู้รับผิดชอบหลัก 
- ฝ่ายบริหารทั่วไป 
ผู้รับผิดชอบร่วม 
- กลุ่มวิชาการ 
- กลุ่มงานบริการกองทุน
ผู้สูงอายุ 
- กลุ่มบริหารสัญญาและ
กฎหมาย 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 : ส่งเสริมใหม้ีสภาพแวดล้อมท่ีสนับสนุนงานด้านทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค์ : จัดสภาพแวดล้อมการท างานเพื่อส่งเสริมความปลอดภัยต่อผู้ปฏิบตัิงาน 

โครงการ/แผนงาน วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย ขั้นตอนการด าเนินการ 
ระยะเวลา 

การด าเนินการ 
งบประมาณ(บาท) 

ตัวชี้วัดที่แสดง
ความส าเร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

1. โครงการอบรมการคัด
แยกขยะ เพื่อลดโลกร้อน
และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. กิจกรรม 5 ส.  
(สะสาง สะดวก สะอาด 
สุขลักษณะ สร้างนิสัย) 

1. เพื่อเตรียมความพร้อม
ให้บุคลากรมีความรู้ความ
เข้าใจพื้นฐานในการคัด
แยกขยะ 
2. เพื่อลดปริมาณขยะที่จะ
ก่อให้เกิดปัญหาโลกร้อน 
และส่ งเสริ มการรั กษา
สิ่งแวดล้อม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
เ พื่ อป รั บปรุ ง สถานที่
ปฏิบัติงานให้มีสภาพแวดล้อม
ที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน 

กลุ่มเป้าหมาย 
ข้าราชการ พนักงาน
ร า ช ก า ร  แ ล ะ
พนั กงานกองทุ น
ผู้สูงอายุส่วนกลาง 
จ านวน 59 คน 
ผลผลิต 
บุคลากรมีความ
เข้าใจการคัดแยก
ขยะ 
ผลลัพธ์ 
บุ ค ล า ก ร ใ ห้
ค ว า ม ส า คั ญ 
และมีส่วนร่วมใน
การคัดแยกขยะ เพื่อ
ลดปัญหาโลกร้อน  
 
 
กลุ่มเป้าหมาย 
ข้าราชการ พนักงาน
ร า ช ก า ร  แ ล ะ
พนั กงานกองทุ น
ผู้สูงอายุส่วนกลาง 
จ านวน 59 คน 
 
 

1. ประสานงานกับหน่วยงานที่
มีความรู้ความเช่ียวชาญด้าน
การคัดแยกขยะ 
2. จัดโครงการอบรมการคัด
แยกขยะ เพื่อลดโลกร้อนและ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม โดยมีการ
เรียนรู้ทั้งการบรรยายทฤษฎี
และการปฏิบัติ 
3. รายงานผลการด าเนินงาน
โครงการฯให้ผู้บริหารทราบ 
ทั้งนี้ หากไม่สามารถด าเนินการจัด
โครงการในรูปแบบปกติได้  จะ
ด าเนินการจัดโครงการผ่านระบบ 
Zoom 
 
 
 
 
1. สร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่
บุคลากร พร้อมทั้ งวางแผน 
และก า หนดวั น ใน ก า ร ท า
กิจกรรม 5 ส. ทุกเดือน 
2 .  ท า ค ว า ม ส ะ อ า ด อย่ า ง
ต่อเนื่อง เพื่อปรับปรุงสถานที่
ปฏิบัติงานให้มีสภาพแวดล้อม
ที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน 

ม.ค. 66 – พ.ค. 66 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ต.ค. 65 – ก.ย. 66 
 

32,000 บาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 

ความรู้ความเข้าใจก่อน
และหลังของผู้เข้าร่วม
โครงการเพิ่มขึ้นร้อยละ 
90  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ร้ อ ย ล ะ  1 0 0  ข อ ง
เ จ้ า ห น้ า ที่ ก อ งทุ น
ผู้สูงอายุได้รับความรู้
และได้ ร่ วมด า เนิ น
กิ จกรรม 5 ส. เป็ น
ประจ าทุกเดือน 
 
 

ผู้รับผิดชอบหลัก 
- ฝ่ายบริหารทั่วไป 
ผู้รับผิดชอบร่วม 
- กลุ่มวิชาการ 
- กลุ่มงานบริการกองทุน
ผู้สูงอายุ 
- กลุ่มบริหารสัญญาและ
กฎหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ผู้รับผิดชอบหลัก 
- ฝ่ายบริหารทั่วไป 
ผู้รับผิดชอบร่วม 
- กลุ่มวิชาการ 
- กลุ่มงานบริการกองทุน
ผู้สูงอายุ 
- กลุ่มบริหารสัญญาและ
กฎหมาย 
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โครงการ/แผนงาน วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย ขั้นตอนการด าเนินการ 
ระยะเวลา 

การด าเนินการ 
งบประมาณ(บาท) 

ตัวชี้วัดที่แสดง
ความส าเร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

ผลผลิต 
บุคลากรมีความ
เข้าใจในการสร้าง
สภาพแวดล้อมที่ดี
ในการปฏิบัติงาน 
ผลลัพธ์ 
บุ ค ล า ก ร ใ ห้
ความส าคัญ และมี
ส่วนร่วมต่อการสร้าง
สภาพแวดล้อมในการ
ปฏิบัติงาน 

 
- 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 


